
O FUTURO DO TRABALHO
QUAIS AS PRINCIPAIS MUDANÇAS NO TRABALHO DIANTE DO AVANÇO 

TECNOLÓGICO?



DIGITALIZAÇÃO DA 
ECONOMIA

• Integração da cadeia: P&D; 

Insumos; Produção; Marketing 

Venda Distribuição; Pós-venda.

• Tecnologias habilitadoras: 

Robótica avançada; Materiais

Inteligentes; Internet das 

Coisas; Inteligência Artificial; 

Manufatura Aditiva ou

Híbrida; Computação em

Nuvem; Big Data

Desafios para a indústria 4.0 no Brasil / Confederação Nacional da Indústria. – Brasília: 

CNI, 2016. 



INDÚSTRIA 4.0

• Big data; Computação em

Nuvem

• Robôs Autônomos e 

Colaborativos (ISO 10218 –

ISO/TS 15066)

• Drones na Agricultura

• Análise SWOT



ANÁLISE SWOT

• Forte: Estrutura abrangente que 

involve formuladores de políticas, 

indústria, ciência e parceiros

sociais capazes de impulsionar a 

I4.0

• Fraco: Implantação no chão de 

fábrica

• Oportunidades: Cooperação

internacional e transferência de 

plataforma

• Ameaças: Equilibrio entre 

diferentes indústrias e interesses 

setoriais



TRABALHO 4.0

• Menor potencial de automação

para carreiras que exigem alto 

nível educacional

• Maior potencial para carreira

de técnicos e tecnólogos

• Uso de algoritmos



AUTOMAÇÃO COM 
USO DE 
ALGORITMOS

• Funções substituídas com uso de 

algoritmos

• Big data; Apps; Internet das 

Coisas; Machine Learning

• Consequências: enfraquecimento

de entidades associativas e de 

classe (perda de filiados); 

variabilidade de formas de 

contratação; desemprego

(Schumpeter X Keynes) e 

adoecimento (mental)



MUDANÇAS NA 
“DESTRUIÇÃO 
CRIATIVA”

• As mudanças ocorriam espaçads 

por décadas, pessoas tinham mais 

tempo para se ajustar

• As inovações não ocorriam em 

várias indústrias ao mesmo tempo, 

pessoas tinham opções para se 

movimentar

• Existia um crescimento 

populacional sustentável, a força 

de trabalho jovem, expectative de 

vida menor



OBRIGADO


