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Crea- Minas 

Missão 
Defender os interesses sociais e humanos, promovendo a valorização profissional, o 
desenvolvimento sustentável e a excelência do exercício das atividades profissionais. 

 
Visão 

Ser referência no atendimento ao público, na fiscalização e na valorização das profissões 
tecnológicas, reconhecido pelos profissionais, empresas, instituições de ensino, entidades 

de classe e sociedade. 
 

Valores 
■ Competência Tecnológica ■ Comprometimento ■ Ética 

■ Participação e Posicionamento Social ■ Serviços de Excelência à Sociedade 
■ Valorização Profissional e Funcional 

 
Negócio 

Segurança, continuidade e confiabilidade no exercício das profissões de base tecnológica. 
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Diretrizes de Gestão 2015-2017 

Fiscalização e Atendimento: 
 
•Integrar fiscalização e atendimento; 
•Serviço único; 
•Acompanhamento online dos trâmites; 
•Iniciar a especialização da fiscalização nos setores de agronomia, 
agricultura e meio ambiente; 
•Continuar a modernização e implantação de tecnologias adequadas ao 
processo de fiscalização. 
 



Unidades de Apoio Regional: 12 

Triângulo Metropolitana 

Sul 

Rio Grande 

Centro-Sul Centro-Oeste 

Belo 
Horizonte 

Noroeste 

Sudeste Norte Vale do Aço Nordeste 

REGIONAIS 
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REGIONAIS 
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INSPETORIAS 

62 Inspetorias 
 

Prestação de serviços 
Representação dos profissionais 
e do Conselho na circunscrição 
Relacionamento e parceria com 
Entidades de Classe e Instituições 
de Ensino 
Cooperação no planejamento da 
fiscalização na circunscrição 
Divulgação da legislação 
Orientação 
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PROJETO 
 

REESTRUTURAÇÃO 
DA 

FISCALIZAÇÃO 



PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

► DIAGNÓSTICO – PRINCIPAIS FRAQUEZAS 
 
 ● 50% do tempo útil fiscalizando, 50% processando; 
 

 ● Interferências externas na programação de fiscalização; 
 

 ● Tendência de concentração da fiscalização em determinados 
 segmentos e modalidades; 
 

 ● Ausência de unidade; 
 

 ● Medição ineficaz e pobre; 
 

 ● Isolamento regional. 

FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 



PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 
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ESTRUTURA ANALÍTICA (EAP) 
PROJETO 

“REESTRUTURAÇÃO DA 
FISCALIZAÇÃO” 



PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

► OBJETIVO 
 

  Melhorar a eficácia e permeabilidade da fiscalização, 
trazendo para o profissional e a sociedade a garantia da 

presença do Crea-MG 
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Gerência 
Técnica e 

Fiscalização 

Supervisão de 
Fiscalização 

Supervisão 
Técnica 

PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

► REVISÃO DO ORGANOGRAMA 
 
● ORGANOGRAMA ANTERIOR   
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FISCAIS 
REGIONAIS 

(Sr. Marcelo Ventura) 

PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

● ORGANOGRAMA ATUAL  
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PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

MELHORIAS PROJETADAS  

 
● Gerência focada na Fiscalização 
● Equipe exclusiva para o planejamento da fiscalização 
● Maior e melhor controle das ações de fiscalização 
● Supervisão específica para a especialização da            
fiscalização (Projeto piloto: Agronegócio) 
● Mais autonomia para a solução dos problemas nas        
regionais 
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PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

Participação dos principais demandantes no planejamento da fiscalização 
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FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 
Agosto/2015 

PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

Novo fluxograma da fiscalização 
conforme metodologia PDCA 
 

Plan  (Planejar) 
Do   (Fazer) 
Check (Checar) 
Act  (Agir/Corrigir) 



 FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE FISCALIZAÇÃO 
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INDICADORES PARA FISCALIZAÇÃO 
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CRIAÇÃO E IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA DE GESTÃO DA FISCALIZAÇÃO – SGF
         
 - Definição do escopo técnico do contrato: Concluída 
 
 - Elaboração da Estrutura Analítica do Projeto – EAP: Concluída 
 

  ♦ Levantamento dos requisitos – Concluído 
 

  ♦ Construção da base MVP – Concluído 
 

  ♦ Customizações – Em andamento 
 
 - Criação e implantação do SGF: previsão de término = OUT/16. 
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PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

► RESULTADOS OBTIDOS ATÉ O MOMENTO 
 
 ● Aumento do índice de efetividade do fiscal = 70%; 
 

 ● Fiscalização em 100% das atividades de base tecnológica; 
 

 ● Fiscalização por empreendimentos; 
 

 ● Celeridade nas tomadas de decisão regionais; 
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PROJETO “REESTRUTURAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO” 

► RESULTADOS OBTIDOS ATÉ O MOMENTO 
 
 ● Aumento de 66% no volume de ações de fiscalização 
 (1º semestre/16 x 1º semestre/2015); 
 

 ● Aumento de 19,67% no índice de regularização 
 (2015 x 2014); 
 

 ● Baixo índice de emissão de AIN’s (5,3% em 2015). 
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PROJETO 
 

ALIANÇAS DA 
 

 FISCALIZAÇÃO  



PROJETO “ALIANÇAS DA FISCALIZAÇÃO” 
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ESTRUTURA ANALÍTICA (EAP) 
PROJETO 

“ALIANÇAS DA FISCALIZAÇÃO” 



► OBJETIVO 
 

  Identificar e desenvolver parcerias estratégicas para 
potencializar as ações da fiscalização 
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PROJETO “ALIANÇAS DA FISCALIZAÇÃO” 



MELHORIAS PROJETADAS  

 
● Buscar parceiros que auxiliem nas ações de fiscalização 
 

● Promover a integração de bancos de dados para 
potencializar as ações de fiscalização 
 

● Somar competências e autoridades às ações de fiscalização 
 

● Desenvolver padrões de convênios para alianças 
estratégicas da Fiscalização com outras organizações públicas 
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PROJETO “ALIANÇAS DA FISCALIZAÇÃO” 



► ALIANÇAS FORMALIZADAS ATÉ O MOMENTO 
 
 ● Defesa Civil de Belo Horizonte/MG; 
 

 ● Polícia Federal; 
 

 ● Secretaria de Finanças da PMBH; 
 

 ● Superintendência de Desenvolvimento da Capital -    
 SUDECAP; 
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PROJETO 
 

 ESPECIALIZAÇÃO 
 

 DA FISCALIZAÇÃO 
 

 NO 
 

 AGRONEGÓCIO 



 
 

Trabalho integrado com Cooperativas, Sindicatos, Entidades 
de Classe, Federações, SEAPA e Empresas do Sistema, 
Ministério de Agricultura, Pecuária e Abastecimento -  MAPA, 
SISEMA, CEASA e Assembléia Legislativa do Estado  de Minas 
Gerais – ALMG, dentre outros. 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 

ESTRUTURA ANALÍTICA (EAP) 
PROJETO 

“ESPECIALIZAÇÃO DA 
FISCALIZAÇÃO NO 
AGRONEGÓCIO” 



► OBJETIVO 
 

  Especializar a fiscalização para atuar por modalidade de 
empreendimento e ampliar o poder de fiscalização do 

Conselho, por meio da otimização das ações, do emprego de 
tecnologias, da padronização dos procedimentos e da 

instrumentalização e capacitação das equipes 

FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 

PROJETO 
 

 ESPECIALIZAÇÃO 
 

 DA FISCALIZAÇÃO 
 

 NO AGRONEGÓCIO 
 

1ª ETAPA 
 



Concluído sendo realizado em 04 pólos: 
 
  - São Gotardo (regionais Noroeste, Triângulo e Rio Grande); 
 

  - Belo Horizonte (regionais BH, Metropolitana e Centro Oeste); 
 

  - Varginha (regionais Centro Sul, Sudeste e Sul); 
 

  - Governador Valadares (regionais Nordeste, Norte e Vale do Aço). 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 

•MARCO “TREINAMENTO DOS FISCAIS” 
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MARCO “REUNIÃO COM AS LIDERANÇAS 
ESTADUAIS” 

- Crea-Minas (Sede); 
- 07 de julho de 2015. 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 

• MARCO “REUNIÃO COM AS LIDERANÇAS REGIONAIS” 

 
  
  - Montes Claros  21/07/15   - Divinópolis  16/10/15 
  - Janaúba    22/07/15  - Patos de Minas 26/10/15 
  - Belo Horizonte 21/09/15  - Uberlândia  27/10/15 
  - Viçosa   24/09/15  - Uberaba   28/10/15 
  - Pouso Alegre  13/10/15  - Gov. Valadares 03/11/15 
  - Varginha   14/10/15  - Ipatinga   04/11/15 
  - Passos   15/10/15 
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MONTES CLAROS 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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MONTES CLAROS 

VARGINHA 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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GOVERNADOR VALADARES 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Sementes, Mudas e Viveiros” 
 
Cidades: 
  - Patos de Minas  - São Gotardo   - Unaí 
  - Rio Paranaíba  - Coromandel   - João Pinheiro 
  - Patrocínio   - Paracatu    - Buritis 
  - Viçosa     - Cataguases   - Dona Euzébia 

FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 

• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Sistemas de Irrigação” 
 
Cidades: 
  - Montes Claros 
  - Jaíba (Distrito de Irrigação Jaíba II) 
  - Jaíba (Distrito de Irrigação de Gorutuba) 
  - Matias Cardoso 
  - Nova Porteirinha 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Temas:  “Autorização Ambiental de Funcionamento - AAF” 
   “Outorga de Águas” 
 
Locais: 
  - SUPRAM Central (Belo Horizonte) 
  - SUPRAM Tmap (Uberlândia) 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Silvicultura” 
 
Cidade: 
  - Camanducaia 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Certificação de Armazéns e Afins” 
 
Cidades: 
 - Varginha     - Alfenas    - Lavras 
 - Três Pontas    - Três Corações  - Perdões 
 - Boa Esperança   - Machado    - Nepomuceno 
 - Elói Mendes    - Guaxupé 
 - Santana da Vargem - São Sebastião do Paraíso 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



 
 

 

 

FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Crédito Rural” 
 
Cidades: 
  - Passos 
  - Pouso Alegre 
  - Conceição dos Ouros 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Laticínios” 
 
Cidades: 
  - Itaúna 
  - Pará de Minas 
  - Teófilo Otoni 
  - Governador Valadares 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Revenda de Agrotóxico” 
 
Cidades: 
 - Patos de Minas    - Frutal    - Senador Firmino 
 - Uberaba      - Iturama    - Coimbra 
 - Araxá       - Campos Altos  - Ervália 
 - Sacramento     - Viçosa    - Paula Cândido 
 - Conceição das Alagoas  - Cataguases   - Porto Firme 
 - Ibiá       - Dona Euzébia 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Tratamento e Desdobramento de 
Madeiras” 
 
Cidades: 
  - Teófilo Otoni     - Santana do Paraíso 
  - Governador Valadares - Ipaba 
  - Coronel Fabriciano 
  - Iapu 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Produção de Carvão Vegetal” 
 
Cidades: 
  - Belo Oriente 
  - Coronel Fabriciano 
  - Santana do Paraíso 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



Empreendimento: “Atividades de Apoio à Produção Vegetal” 
 
Cidades: 
  - Belo Oriente 
  - Timóteo 
  - Coronel Fabriciano 
  - Ipatinga 
  - Santana do Paraíso 
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• MARCO “FISCALIZAÇÃO REGIONAL DIRIGIDA - FRD” 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



► RESULTADOS OBTIDOS NA 1ª ETAPA 
 
 ● Empreendimentos visitados nas FRD’s = 1035; 
 

 ● Contratos fiscalizados = 141; 
 

 ● Profissionais empregados fiscalizados = 235; 
 

 ● AIN’s emitidos = 15 (1,9%); 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO 
 

 ESPECIALIZAÇÃO 
 

 DA FISCALIZAÇÃO 
 

 NO AGRONEGÓCIO 
 

2ª ETAPA 
 



PRINCIPAIS MARCOS PLANEJADOS 
 

  - Reunião com as lideranças LOCAIS 
   de 18/05 a 03/11/2016 
 

  - Fiscalizações Regionais Dirigidas (FRD) 
   de 13/06 a 16/12/2016 
 

  - Palestras / Workshops / Simpósios 
   de 14/03 a 16/12/2016 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Sul 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  18/05/16 – Poços de Caldas 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Cafeicultura e Culturas Anuais 
  13 a 17/06/16 – Poços de Caldas / Palmeiral /    
       Botelhos / Campestre 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Centro Sul 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  19/05/16 – Varginha 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimento: Cafeicultura 
  27/06 a 1º/07/16 – Três Pontas / Boa Esperança /   
         Campo do Meio / Campos Gerais 
         Lavras / Campo Belo / Guaxupé / 
         São Sebastião do Paraíso 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 



FISCALIZAÇÃO – GESTÃO 2015/2017 

CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Nordeste 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  1º/06/16 – Araçuaí 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Alambique e Silvicultura 
  1º a 05/08/16 – Araçuaí, Itaobim, Ponto dos Volantes,   
            Virgem da Lapa, Novo Cruzeiro, Itaipé, Caraí,  
       Minas Novas, Leme do Prado, José Gonçalves  
       de Minas, Chapada do Norte, Berilo. 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Norte 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  02/06/16 – Capelinha 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Cafeicultura e Silvicultura 
  1º a 05/08/16 – Diamantina, Datas, Itamarandiba,     
       Capelinha, Turmalina, Felício dos Santos e   
       Senador Modestino Gonçalves. 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Belo Horizonte 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  04/07/16 – Belo Horizonte 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimento: Dedetização, Desratização e 
        Controle de Pragas 
  29/08 a 02/09/16 – Belo Horizonte 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Noroeste 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  05/07/16 – Patrocínio 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Cafeicultura 
  15 a 19/08/16 – Patos de Minas / Patrocínio / Carmo 
       do Paranaíba / Rio Paranaíba 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Sudeste 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  10/08/16 – Ponte Nova 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Suinocultura 
  12 a 16/09/16 – Ponte Nova, Abre Campo, Amparo da Serra,   
       Jequeri, Oratórios, Piedade de Ponte Nova,   
       Raul Soares, Rio Casca, Santa Cruz do Escalvado,  
       Santo Antônio do Grama e Urucânia. 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Vale do Aço 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  24/08/16 – Caratinga e 25/08/16 - Manhuaçu 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Cafeicultura 
  26 a 30/09/16 – Caratinga,  Manhuaçu, São Domingos das Dores,  
       Mutum, Lajinha, Santa Rita de Minas, Piedade de  
       Caratinga, Alto Caparaó, Caparaó, Alto Jequitibá,  
       Durandé, Manhumirim, Matipó, Reduto e Martins 
       Soares. 

PROJETO “FISCALIZAÇÃO DO AGRONEGÓCIO” 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Centro Oeste 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  08/09/16 – Local a definir 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Bovinocultura, Suinocultura e 
        Avicultura 
  17 a 21/10/16 – A definir 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Rio Grande 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  04/10/16 – Uberaba 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Sucroalcooleiro e Bovinocultura 
  07 a 11/11/16 – Uberaba e Delta 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Triângulo 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  05/10/16 – Uberlândia 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Bovinocultura, Suinocultura e 
        Avicultura 
  21 a 25/11/16 – Uberlândia, Ituiutaba e Araguari 
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CRONOGRAMA DA 2ª ETAPA 
 
 Regional Metropolitana 
 
  Reunião com as lideranças locais 
  03/11/16 – Contagem 
 
  Fiscalização Regional Dirigida – FRD 
  Empreendimentos: Arborização, Paisagismo e 
        Jardinagem 
  12 a 16/12/16 – Contagem e Betim 
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O conhecimento não é um bem privado, 
associado ao SABER. 

É um bem público ligado ao FAZER. 
 

                                                                Peter Drucker 
 



OBRIGADO! 
 

Guilherme Rodrigues 
(31) 3299-8722 
guilherme.rodrigues@crea-mg.org.br 
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