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MODELO DE NEGOCIOS

O MODELO DE NEGOCIOS é o sistema de transformacdo de insumos
em produtos e impactos, por meios das nossas atividades a fim de cumprir
nossos objetivos estratégicos gerando valor aos profissionais, empresas e so-
ciedade em geral. Em outras palavras, é a descricao dos principais recursos,
processos de trabalho, produtos ou servigos prestados e impactos internos e
externos, positivos e negativos.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

TEMOS COMO PRINCIPAL OBJETIVO atuar de forma eficiente na
fiscalizacdo e no aperfeicoamento do exercicio e das atividades profissionais
dos engenheiros. Questdes como estratégia, transparéncia e controle social
sao aspectos fundamentais e estamos em fase de estruturagao.

No primeiro trimestre de 2018, aprovamos o nosso Plano Estratégico para
o triénio 2018/2020 com destaque para a nossa Vvisao e seus quatro pilares
que definem o que queremos ser, e também os sete macros objetivos vincula-
dos a estes pilares com um total de dezoito objetivos estratégicos e quarenta
e oito metas e noventa e cinco acgoes.

VISAO

PILARES

SERVICOS

Que o Crea-SP seja reconhecido como uma organizagao agil e
eficaz, com credibilidade perante os profissionais e as empresas
da area tecnoldgica e a sociedade, pela qualidade dos servigos

VALORIZACAO

prestados

RECEITAS

IMAGEM

MACRO
OBJETIVOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Propiciar a atualizagdo
sistémica e tecnoldgica
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transformagdo digital da

Gestdo.

Otimizar e desenvolver os
Sistemas /
Definir os processos /

Integrar o profissional a

plataforma digital do Crea-

SP

Modernizar as agoes
fiscalizatdrias e
atendimentos

Aumentar a participagao
no ambiente regulatorio.
Desenvolvimento do
Quadro Funcional do
CREA-SP

Conhecer o cliente
Fortalecer as RelagGes
internas e Externas
Desenvolver politica
Institucional

Padronizar, informatizar
e ampliar as agGes de
fiscalizagdo e atendimento
no Estado

Gestdo politica dos
interesses da categoria
Aprimorar e Desenvolver

Reconhecer e Valorizar
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DESCRICAO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

DE ACORDO COM OS conceitos de instancias internas de governanca e
de instancias internas de apoio a governanca apresentado no Referencial Ba-
sico de Governanga Aplicavel a Orgdos e Entidades de Administracdo Publica,
apresentamos as referidas instancias no ambito do CREA-SP:

e As instancias internas de governanca sdo responsaveis por definir ou ava-
liar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem iden-
tificados. Sao, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as
politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre
principal e agente.

e As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicagao en-
tre partes interessadas internas e externas a administragao.

Assim sendo, nosso Plenario € integrado por todos os Conselheiros e pre-
sidido pelo Presidente do Conselho. E composto por Conselheiros e suas com-
peténcias estdo arroladas no artigo 9° do Regimento Interno do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo.

A Alta Administracdo € composta pela Presidéncia e Diretoria, e suas com-
peténcias estado listadas no art. 90 do Regimento Interno.

A area de RelagOes Institucional, Gabinete, Auditoria, Controladoria, As-
sessores, Superintendentes e Ouvidoria sdo unidades basicas, vinculadas a
Presidéncia, com finalidade de exercer as fungGes de apoio estratégico, técni-
co e administrativo necessarias ao funcionamento do CREA-SP.

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA DO CREA-SP

INSTANCIASINTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA

*Plenario s(GGabinete

sAssessores

*[Dptode Projetos
Especiais

*Quvidoria

sAssessoria Especial de
Relacdes Institucionais

ALTA
ADMINISTRACAQO *Dpto de Controladoria
*Dpto de Auditoria
*Presidéncia l'Superintendéncia
L r |
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PRESIDENTE

Eng. Telecom.
Vinicius Marchese Marinelli

DIRETORIA

Diretor Administrativo

Vice-Presidente Diretor Administrativo: Adjunto: Diretora Financeira:
" ;i . .

Engenheiro Agronomo Engenheiro Eletricista e de Engenheiro Mecanico Engenheira Civil

Glauco Eduardo Pereira Seguranga do Trabalho Osmar Vicari Filho Lenita Secco Brandao

Cortez Edson Navarro

Diretor de Valorizacao Diretor de Valorizacao Diretor de Relagoes Diretor de Relagoes

Profissional: Profissional-Adjunto: Profissionais: Institucionais:

l e

Gedlogo Engenheiro Civil e de Seguranca  Engenheiro Agronomo Engenheiro Agrimensor, Civil e de

Daniel Cardoso do Trabalho William Alvarenga Portela Seguranga do Trabalho
Oswaldo José Gosmin Joao Luiz Braguini

CHEFE DE GABINETE OUVIDOR GERENTE DE CONTROLADORIA

Daniel Montagnoli Robles Leandro Carlos de Souza Osmar Alves de Carvalho

SUPERINTENDENTES

Superintendente Superintendente de Superintendente de Superintendente

Administrativo Comunicagao e Eventos: Colegiados Juridico

Holmes Nogueira Bezerra Gustavo Augusto Bertoni Gumercindo F. da Silva Luiz A Tavolaro

Naspolini Rodrigues
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Diretor
Financeiro-Adjunto: Diretor Técnico:

Engenheiro Eletricista e Engenheiro Civil
Engenheiro de Marcio de Almeida
Segurancga do Trabalho Pernambuco

Newton Guenaga Filho

Diretor de Diretora de
Educacao: Entidades de Classe:

Engenheiro de Alimentos Engenheira Agronoma
Marcelo Alexandre Prado Ana Meire Coelho Figueiredo

Superintendente de Superintendente de
Gestao de Recursos Fiscalizagao

Lourival Junior Franklin Maria Edith dos Santos
Ferreira

Diretor
Técnico-Adjunto:

mLRLA

Engenheiro Industrial Mecanico e
de Seguranga do Trabalho
Elio Lopes dos Santos
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM
A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS.

NOSSO CAPITAL SOCIAL E de relacionamento é formado pelas in-
teracdes com nossos publicos de interesse. Estas interagdes sdo fortalecidas
por meio de nossos canais de didlogo, nossos investimentos sociais e nossas
iniciativas de gestao de marca e reputacao, que buscam estreitar os vinculos
de confianga com a sociedade.

Nesse sentido o Portal Crea-SP é a principal ferramenta de Comunicacao
com profissionais e empresas registrados. Os servigos de Atendimento Web
e o Sistema CREANet concentram os principais servigos on-line para profis-
sionais e empresas registrados, sendo que os servicos com maior nimero de
acessos sao para emissoes de: Certiddes, ARTs, Acervo Técnico, boletos para
pagamento, dentre outros.

Nosso Portal conta com uma série de recursos para atendimento a So-
ciedade, como por exemplo: Consulta Plblica de profissionais e empresas
registradas, Denuncia on-line, Perguntas frequentes, Fale conosco, Banco de
Empresas, Biblioteca Virtual e Agenda de Cursos e Eventos.

No periodo de janeiro a dezembro de 2018, o Portal do Crea-SP contabilizou
14.797.015 visualizagdes de pagina, geradas por 4.190.295 sessoes, com média
de 3,53 paginas visitadas a cada sessao, com permanéncia média de 13 minu-
tos no Portal. Cerca de 76% dessas visitas sao feitas em dispositivos desktop.

Destaca-se também a area de Noticias, em que é dada ampla publicidade
as acgoes Institucionais do Conselho, com divulgacdo de Deliberacdes oriundas
do Sistema Confea/Creas, convénios e parcerias firmados com Instituicbes de
Ensino, Entidades de Classe e outros Orgdos.

A Biblioteca Digital do Crea-SP é uma ferramenta dinamica, e complemen-
ta a prestacao de servicos do Conselho, sendo voltada para a curadoria e di-
vulgacdo de obras, em suporte eletrénico de diversas areas do conhecimento.
Garante também acesso gratuito a uma série de livros e publicacdes técnicas
e de interesse geral a populacao. Seu Acervo conta com Livros, Periddicos,
Publicagbes Técnicas, Relatorios de Camaras/Grupos de Trabalhos e Teses,
totalizando 7.931 (sete mil, novecentas e trinta e uma) publicagbes e 2.500
(duas mil e quinhentas) sugestbes de leitura e noticias (post), totalizando
10.431 itens para consulta.

No periodo de janeiro a dezembro de 2018 este site auxiliar contou com
52.732 (cinquenta e duas mil, setecentas e trinta e duas) visualizacdes de
pagina, geradas por 13.079 (treze mil, e setenta e nove) sessdes, com uma
média de 4,03 (quatro, zero trés) paginas por sessao, com a visita de 10.760
usuarios. Registramos inclusive visitas com acessos oriundos dos EUA, Franca,
Alemanha, Peru, Yemen, Emirados Arabes e Iraque, além do Brasil.

Possuimos também um espaco destinado a jovens estudantes e recém-for-
mados. Criado com o intuito de aproximar os novos profissionais do Sistema
CONFEA/CREA-SP, e mais, € uma tribuna livre para quem quer ingressar na
carreira. Chama a participar e a se cadastrar gratuitamente, ou seja, sem
nenhum custo e anuidade. O site hoje tem sua utilidade centrada em cap-
tar inscricOes para a realizacdo do evento: CREA-SP JOVEM, que anualmente
acontece no final do primeiro semestre do ano. Disponibilizamos dentre ou-
tros conteudos, informagbes sobre registro profissional, o qual sendo requeri-
do em até 180 (cento e oitenta) dias apds a Colacdo de grau, pode gerar até



90% (noventa por cento) de desconto no pagamento da primeira anuidade.

Outro canal que possuimos € a Newsletter que em portugués poderia ser
traduzido para Boletim informativo. E um tipo de mensagem eletrénica, utili-
zada pelo CREA-SP como mais uma ferramenta de Comunicacao, onde profis-
sionais e empresas, recebem via internet envio de mensagens eletrénicas de
texto e imagens para enderecos eletronicos (e-mails) cadastrados em nossos
Sistemas.

Ao longo de 2018, utilizamos em média 4.600.000 (quatro milhGes e qui-
nhentos mil) créditos para envio de mensagens eletronicas de texto e ima-
gem (newsletter) com informacdes relevantes aos profissionais e empresas
registradas no Crea-SP, campanha de Anuidade, divulgacdes das Eleicdes do
Sistema Confea/Crea de 2018 e informativo direcionado ao publico interno
(Crea On-line).

A pagina do Crea-SP no Facebook continua sendo o principal ponto de di-
alogo estabelecido com o publico jovem, usualmente pouco participativo nas
demais midias do Conselho. Em 7 de janeiro de 2019, os relatdrios apontavam
que 77% dos fas da pagina tém até 44 anos e que a mesma faixa etaria é
responsavel por 70% das interagGes. A partir da analise de alcance e envol-
vimento dos conteldos veiculados via Facebook pelo Conselho, foi possivel
determinar os temas de maior interesse do publico, o que serviu de orientacdo
para que a Comunicagdo do Crea-SP adequasse sua producdo aquilo que é
mais relevante para os profissionais e a sociedade.

Para nosso publico interno focamos na publicacdo eletronica Revista Cre-
a-SP. Foi langcada em janeiro de 2017 e ganhou corpo gracas a padronizacdo
visual e editorial e a periodicidade bimestral. Destinada aos funcionarios e de-
mais colaboradores do Conselho, a revista eletronica colabora para a comuni-
cacao entre diferentes areas. As edigbes sao disponibilizadas para visualizacdo
em duas frentes: ferramenta de publicacdo digital (externa) e em versao .pdf
(para download)

Atendemos a Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo); em atendi-
mento ao Manual de Aplicacdo da Lei de Acesso a Informacdo do Sistema Con-
fea/Crea, estabelecido pela Decisdao PL n® 187/2017 do Confea; e no intuito
de facilitar o acesso aos dados do CREA-SP, bem como divulgar, independen-
temente de solicitagdo, informagGes de interesse publico sobre o Conselho,
disponibilizamos na pagina http://crea-sp.implanta.net.br/portaltransparencia
as informagbes exigidas por lei, além de dados complementares relativos ao
o6rgdo. O Portal da Transparéncia do Crea-SP tem sido atualizado regularmen-
te, adaptando-se a todas as exigéncias legais. Mensalmente, é produzido um
relatorio para levantamento e acompanhamento da atualizagao das informa-
¢Oes do Portal e cobranca das areas responsaveis, quando necessario.

CREA-SP
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GESTAO DE RISCO E
CONTROLES INTERNOS

A GESTAO INTEGRADA E proativa de riscos é fundamental para a
entrega de resultados de maneira segura e sustentavel. A Gest3ao de riscos
no Conselho é conduzida de forma descentralizada pelas diferentes areas con-
forme abaixo:

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE
RECURSOS

Departamento de Financas

COM RELACAO A GESTAO integrada e proativa de riscos, entendemos
ser de fundamental importancia para a entrega dos resultados de maneira se-
gura e sustentavel. Por isso com relacdo as operagGes financeiras, o Crea-SP
realiza as estratégias de gerenciamento de risco e os efeitos nas demonstra-
¢Oes contabeis conforme segue:

Risco de Crédito

O RISCO DE CREDITO decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao nao cumprimento pelo devedor ou contraparte de suas obriga-
¢Oes financeiras nos termos pactuados. Essa exposicao esta relevantemente
associada as aplicacdes financeiras mantidas pelo Crea-SP, bem como aos
valores a receber (anuidades).

O entendimento da Administracdo € de que o risco de crédito esta subs-
tancialmente mitigado:

1. com relacdo as aplicagdes financeiras, os recursos estdo preponderante-
mente aplicados em instituicdes financeiras oficiais, cujos prazos de venci-
mento sao de curto prazo;

2. com relacdo as contas a receber referente aos valores de anuidades dos
profissionais, tendo em vista a necessidade de estarem adimplentes para
o exercicio da profissdo.

Adicionalmente, ndo ha nenhum indicativo de reducdo ao valor recupera-
vel desses ativos.
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Risco de mercado

O RISCO DE MERCADO consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da mudanca nos pregos de mercado de instrumentos financeiros
e compreende os riscos de flutuagdo da moeda, de taxa de juros e de pregos.

Essa exposicdo esta relevantemente associada as taxas pactuadas com
instituices financeiras das aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade. O
entendimento da Administracdo é de que o risco de taxa de juros esta subs-
tancialmente mitigado considerando a aplicacdo em produtos de renda fixa
com taxas atreladas a variacao do DI, com insignificante margem de alteracdo
e utilizacdo de titulos publicos.

Risco de liquidez

O RISCO DE LIQUIDEZ estd associado a eventual falta de recursos
para honrar os compromissos assumidos, em funcao do descasamento entre
ativos e passivos. A previsdo de fluxo de caixa € realizada pela administracdo
da Entidade por meio do departamento financeiro.

A administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liqui-
dez do Conselho para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais.

Departamento de Recursos Humanos

DENTRE OS POSSIVEIS RISCOS identificados em nossa gestdo de
pessoas, que podem vir a comprometer de forma grave o cumprimento da
nossa missao institucional ao longo do tempo, podemos citar o risco de perda
de pessoal e em consequéncia, a perda de capital intelectual.

Perda de pessoal

ATUALMENTE ACOMPANHAMOS E MONITORAMOS algumas

situacdes especificas que podem ocasionar, em curto e médio prazo, a perda

de pessoal/mao de obra. Dentre as situacOes que podem ensejar a perda de

pessoal, ressaltam-se:

1. Aredugao do quadro de pessoal decorrente da ndo reposicao das vagas ge-
radas por rescisoes (pedidos de demissdo, falecimentos e aposentadorias).

2. Existéncia de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) que podera
determinar na demissdao dos funciondrios admitidos sem aprovagdo em
concurso publico apds 1988. No caso de sua execucao, esta acarretara a
demissdo de cerca de aproximadamente 18% do atual quadro de funcio-
narios. Grande parte desses funcionarios sdo pessoas que detém significa-
tiva experiéncia e conhecimento tacito dos processos de trabalho.

Visando minimizar os efeitos desses potenciais riscos, o Crea-SP vem envi-
dando acdes para reduzir os respectivos impactos. No que diz respeito, em es-
pecial, quanto ao Termo de Ajustamento e Conduta, o Conselho vem acompa-
nhando sistematicamente o andamento da acdo e mantendo contato com os
orgaos envolvidos, na expectativa de que tais diretrizes possam ser revisadas.

CREA-SP
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Paralelamente foi reestabelecido o andamento do Concurso Publico inicia-
do em 2017 que estava suspenso por forca de liminar para provimento de 9
vagas e cadastro reserva, o qual foi homologado em 2018, possibilitando a
continuidade das etapas para contratagao de pessoal.

SUPERINTENDENCIA JURIDICA

Principais riscos

1. Falha no controle de prazos e compromissos judiciais e extrajudiciais;
2. Inconsisténcias juridicas nas manifestagoes;

3. Nao exercicio, tempestivo, do direito/dever de agdo que importem em de-
cadéncia e/ou prescricdo;

Medidas especificas para o gerenciamento dos
riscos:

ATUALMENTE, REALIZAMOS O CONTROLE dos prazos e compro-
missos judiciais através de planilhas eletronicas, compostas pelos processos e
seus respectivos responsaveis. Ndo obstante, visando mitigar ou minimizar os
riscos inerentes ao controle de prazos, a SUPJUR pretende adquirir ferramen-
tas tecnoldgicas que auxiliem no controle interno dos diversos atos judicias
e extrajudiciais, através da qual almeja otimizar, gerar eficiéncia e celeridade
nos procedimentos desenvolvidos pela unidade;

No que pese a qualidade técnica de nosso corpo funcional, certo é que a
dindmica juridica de nosso ordenamento nos impde a almejar a necessidade
de atualizacdo constante de nosso time, razdo pela qual pretende implantar a
realizagdo de cursos, fomento a capacitagao, aquisicdo de livros e assinaturas
de revistas e/ou periddicos de natureza académica a fim de subsidiar os pro-
cedimentos da unidade organizacional;

A necessidade de atuacdo tempestiva dos atos processuais, sobretudo os
relacionados a execugdo fiscal, urgem pela implantagdo de mecanismos de
controle efetivo e ferramentas tecnoldgicas para sua satisfatoria concretiza-
¢do. Neste aspecto, pretende-se adquirir softwares adequados ao tratamento
desta finalidade.

SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA

Risco da informacéo

A POLITICA DE SEGURANGA da Informacdo do CREA-SP estd em
constante revisao e evolucdao de acordo com as demandas, vulnerabilidades



detectadas e novas ameacas que sao descobertas diariamente no contexto da
Tecnologia da Informagao.

Ha uma série de procedimentos documentados e praticas formalizadas
adotadas no Departamento de Informatica que visam garantir a seguranca da
informacdo. A Unidade de Desenvolvimento utiliza a ferramenta Team Foun-
dation Server (TFS) da Microsoft para gerenciamento dos itens de trabalho
que integram o time de desenvolvimento. O TFS é utilizado como repositorio
do sistema de controle de versao do CREANet, principal sistema corporativo
do CREA-SP, bem como para armazenar e gerenciar esses itens de trabalho.
Essa pratica visa garantir a seguranca, escalabilidade, confiabilidade e o con-
trole de versdo para os conjuntos de mudangas (Changesets) que ocorrem no
sistema, resultando na consolidacdo e unificacdo da gestdo de conhecimento,
processos e cddigos de desenvolvimento, ganho na produtividade, qualidade
€ governanga.

O controle de acesso e permissoes dos usuarios a diversos sistemas corpo-
rativos ocorre pelo Microsoft Active Directory - AD. Cada usuario do CREA — SP
tem um cadastro no AD, e por esse cadastro sdo controlados os acessos de
cada usuario em varios sistemas. Na rede interna, quando aplicado, controla
0 acesso as pastas da rede nos servidores. No ambito do CREANet, esse ca-
dastro, dependendo de qual grupo de seguranga o usuario faz parte, controla
permissoes de servicos especificos — como, por exemplo, cadastro de profis-
sionais, emissbes de boletos, etc. Também por outros grupos de seguranga
contidos no AD, faz-se o controle de permissdes especificas aos sistemas de
SAT e acesso a determinados tipos de sites. O acesso dos usuarios é permitido
somente no horario de servico, sendo necessario pedido formal para liberacdo
em horarios extraordinarios.

O servico de correio eletronico e de hospedagem de site do CREA-SP esta
situado em ambiente externo, em empresa contratada via licitagdo. Conta
com ambiente de Datacenter com diversos acordos de niveis de servico pré
-estabelecidos em contrato. Toda protecdo ao ambiente de acesso ao site e de
acesso aos e-mails institucionais é provido pela empresa contratada, em con-
junto com a equipe de Informatica do CREA-SP. Essa infraestrutura separada
conta com todos os dispositivos de seguranca fisicos e ldgicos necessarios a
um Datacenter, como controle de acessos, software de firewall e AntiSpam.
Cada usuario do CREA-SP tem um cadastro para acesso a sua conta de e-mail.

O acesso a internet de cada usuario, definido através de grupo de AD,
conta com servicos de seguranca implementados por software no firewall,
como filtro de contelido, antispyware, antivirus de borda. Todos esses servi-
cos sao ativados para que haja uma seguranca efetiva para acessos internos
a internet e para acessos externos a nossa rede, como no uso do CREANET
por parte dos profissionais.

Cada micro do CREA-SP também conta com cliente de software antivirus
reconhecido no mercado, com controle centralizado, diariamente atualizado,
com varredura diaria, e protecdo em tempo real.

Também temos implantado software de controle especifico para acesso a
internet, para se detalhar melhor em quais categorias de atividades o usuario
pode ter acesso. Esse controle é feito com base nos grupos de seguranca do
AD. As Unidades de Suporte ao usuario mantem rotinas de backups, diarios,
mensais, semanais e mensais e sao realizados backups dos bancos de dados,
sistemas de arquivos e servidores virtualizados.
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Com relacao a seguranca fisica, contamos conta com nobreaks com auto-
nomia de até 3horas, em indisponibilidade energética com gerador de capa-
cidade 625kVA da marca CUMMINS e testes realizados uma vez por més. A
manutengado preventiva e corretiva estd sendo contratada. A estrutura do CPD
conta com extintores de incéndio para contencdo de incéndios. O Acesso €
restrito a profissionais de TI do CREA-SP e/ou Fornecedores Monitorados pela
equipe da USU.

A crescente complexidade tecnoldgica, a constante evolugdo e a velocida-
de das inovagdes no ambito da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao sao
fatores que direcionaram o CREA-SP a ampliar significativamente a quantida-
de de seus fornecedores e provedores de servigos nessa area.

Nosso Departamento de Informatica gerencia atualmente 09 (nove) con-
tratos vigentes com fornecedores distintos de solucdes de TIC. As medidas
adotadas pelo DIF a fim de mitigar dependéncias tecnoldgicas englobam:

e Capacitacdao das equipes a fim de absorver efetivamente as tecnologias
contratadas junto a terceiros;

e S3o0 inseridas clausulas explicitas que exigem das contratadas o repasse
de conhecimento a nossa equipe, bem como todo o apoio técnico para a
transicao a uma nova contratada;

e Os softwares relacionados as atividades fim do CREA-SP cujo desenvolvi-
mento é contratado por licitagdo sdo adquiridos com a transferéncia total
ao Conselho, inclusive de direitos e dos codigos fontes, a fim de eliminar
qualquer dependéncia no médio e longo prazo do fornecedor externo;

e O principal sistema corporativo do CREA-SP — CREANet — foi contratado e
desenvolvido por empresa terceirizada, sendo implantado em agosto de
2012. Tao logo foi implantado, foi iniciada uma intensa capacitacdo interna
da equipe de desenvolvimento e, desde 2013, o sistema esta integralmen-
te sob a gestdo da nossa gente;

e O suporte ao Documentum, que € a plataforma de ECM/GED que compde
a solucdo “Atendimento Web” também foi assumido integralmente pela
nossa equipe técnica a partir de janeiro de 2016. Para esta solugdo tam-
bém ha suportes contratados de segundo e terceiro nivel.



RESULTADOS DA
GESTAO

NOS ULTIMOS ANOS PASSAMOS por grandes mudancas em nossa
gestdo que trouxeram reflexos para a gestao dos nossos capitais. Fruto des-
sas mudangas, houve uma readequagao do efetivo e o inicio de um processo
de transformagdo na forma como gerimos o capital humano, levando sempre
em conta que sdo as pessoas que possibilitam a existéncia, a inovacdo e a
sustentabilidade do nosso negdcio

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS PRINCIPAIS RESULTADOS

Aperfeigoar a interlocugdo com os profissionais, : 10 acordos de Cooperacio firmados com
empresas, sociedade e instituigdes governamentais e Criagdo da drea de RelagBes Institucionais izacio d iedade civil
n&o-governamentais organizagao da sociedade civi

Propiciar a atualizagdo sistémica e tecnoldgica com Implantagdo de infraestrutura adequada
insergdo e transformagdo digital da Gestdo (computadores e softwares)

Revisdo da cobranga via remessa

Gerar maior eficiéncia e economicidade a Gestgo, potencializando a comunicagdo via newsletter
potencializando a receita e otimizando as despesas com os profissionais gerando redugdo de
custos com despesas bancérias

Implementagdo de ferramentas modernas de
Fortalecer a imagem institucional comunicagao, chat, sms, gerando melhoria
da comunicagdo interna

Processo de Contratacdo de empresa de publicidade
iniciada em 2018

Treinamentos realizados — 24 acdes
educativas contemplando 1271 participagSes
Desenvolvimento do Quadro Funcional do CREA-SP (média de 53 colaboradores por curso) —
desenvolvimento de competéncias técnicas e

comportamentais

A expansao das nossas fronteiras, com a contratagdo da frota externa e a
contratagao de servico de locagao de computadores e notebooks foi um gran-
de marco para nds, que permitiu a superacao de desafios e o desenvolvimento
de tecnologias, refletindo o valor do CAPITAL NATURAL.

O conhecimento ndo se encontra apenas nos documentos, livros, bases de
dados e sistemas de informagao, mas também nos processos de negécio, nas
praticas dos grupos e na experiéncia acumulada pelas pessoas. E é justamente
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ai que entram as praticas de gestao do conhecimento, uma forma de mobilizar
o conhecimento por meio do compartilhamento de experiéncias e vivéncias.
No dmbito de nossa gestao do conhecimento, aprimoramos o nosso CAPITAL
INTELECTUAL por meio do desenvolvimento de pessoas e tecnologias.

O CAPITAL INTELECTUAL no Conselho é definido como a resultan-
te da combinacao dos conhecimentos de nosso corpo técnico e das nossas
tecnologias a servigo dos profissionais e empresas da engenharia como um
todo e a sociedade. Se analisarmos nossa missao, que esta conectada a nossa
Cadeia de Valor, percebemos que a aplicacdo de todo nosso capital intelectual
esta presente também na disponibilizacdo da transparéncia, desburocratiza-
¢do, eficiéncia e rapidez no acesso aos servicos prestados aos engenheiros,
empresas e sociedade, facilitando para o cidadao e para as empresas o cum-
primento das suas obrigacdes e o0 acesso a informacgoes de seu interesse.

As pessoas sao percebidas como atores que atuam em macroprocessos de
negocio e as tecnologias sao utilizadas para suportar esses mesmos proces-
sos. Esses macroprocessos podem ser compreendidos como um conjunto de
acoes, realizadas em uma sequéncia definida, para a geracao de resultados
para partes interessadas. Como forma de valorizacdo do nosso capital huma-
no, investimos R$ 3,3 milhdes em Gratificacao, mediante critérios de elegibili-
dade pré-estabelecidos, contemplando 674 funcionarios.

Incentivamos a qualificagdo de nossos funcionarios mediante acgdes inter-
nas e externas de educacdo continuada. Em 2018, foram realizadas o total
de 24 agOes educativas, contemplando 1.271 participacdes, correspondente a
média de 53 colaboradores por curso para atualizagdo e desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais. Destaca-se a continuidade do Pro-
grama de Qualificagdo Profissional voltado para o aperfeigoamento especifico
para funcionarios da area fim (SUPFIS).

1.271 53

SRSl 05 Média de colaboradores
por curso para atualizacdo
e desenvolvimento de
competéncias técnicas e
comportamentais

Ao todo, foram investidos cerca de R$ 166 mil em educagao continuada,
R$ 221 mil para a formagao de graduacao e pds-graduacao de nossa equipe,
contemplando 31 beneficidrios. 70% de nossa gente possui superior comple-
to, sendo 58% graduados, 10% pds-graduados agregando valor ao nosso
CAPITAL INTELECTUAL.

Com o objetivo de se adotar praticas modernas de gestao de pessoas, o
CREA-SP implantou, em 2018, a Gestao por Competéncia, mediante a implan-
tacdo de um novo modelo de Avaliacdo de Desempenho com foco em compe-
téncias, que mobilizou todo o corpo funcional. A primeira avaliagdo oficial nes-
sa nova metodologia contemplou 663 participantes, correspondente a 91% do
quadro funcional, relativa ao periodo avaliativo de 01/01/2018 a 31/12/2018.

Em 2018, celebramos compromissos com cerca de 110 fornecedores atra-
vés de licitacao. Em virtude da legislacao publica, nossos fornecedores devem
cumprir politica de responsabilidade social, normas de seguranca, meio am-



investidos cerca de R$

Rs . 221 mil
166 mII para a formacdo de graduagdo e

pds-graduacao

31

beneficiarios

em educacao continuada

biente e salde e orientagGes sobre politicas e procedimentos de prevengao a
corrupgao em linha com as melhores praticas de compliance e com as legisla-
¢Oes anticorrupgao nacional e internacional. Por isso estamos aprimorando o
nosso processo de gestdo de fornecedores com o objetivo de mitigar poten-
ciais riscos de corrupgao em contratacdes de bens e servigos e as empresas
interessadas em comercializar conosco devem fazer parte do nosso cadastro
refletindo valor em nosso CAPITAL SOCIAL E RELACIONAMENTO.

um aumento de aumento de
8,83% 7%

na quantidade de Anotagao registro de empresa
de Responsabilidade Técnica

arrecadada

24.640 9.835

novas inscrigoes interrupcoes de registro

Com relagdo aos nossos resultados das areas finalisticas, as solicitagdes de
acervos técnicos foram alvo de prévia fiscalizagdo no caso de indicios de irre-
gularidades, ou quando o agente responsavel pela sua emissao, encontrasse
fato que devesse ser melhor esclarecido. Tal determinagao coibiu tentativas
de fraudes em solicitagdes de CAT’s e aumentou a seguranca no processo de
emissao de tais certidoes, valorizando o documento, conferindo a necessaria
credibilidade para sociedade e drgaos publicos que solicitam a apresentacdo
dos documentos em seus processos licitatorios atribuindo valor ao nosso capi-
tal produtivo. Decorrentes das acOes de fiscalizacdo estipulados nos Colégios
Regionais de Inspetores de Adamantina, Sorocaba, Guaruja, Assis, Franca,
Rio Claro e Votuporanga, geramos um aumento de 8,83% na quantidade de
Anotagao de Responsabilidade Técnica arrecadada. Iniciamos o ano de 2018
com 344.186 registros ativos, realizando 24.640 novas inscricoes, 9.835 inter-
rupgdes de registro e 88.301 reativagdes de registros.

Ainda em 2018 através da Lei 12639/2018, foi instituido o Conselho dos
Técnicos Industriais, que impactou significativamente no nimero de registros
cancelados, que foi de 174.015 registros cancelados, enquanto os cancela-
mentos de registros de nivel superior foram apenas 514, totalizando 175.036
registros cancelados em 2018. Através desses quantitativos, encerramos

70%

de nossa gente possui superior

completo, sendo

5 8% graduados,

10% pos-graduados

18.442

emissoes de Carteiras de
Identidades Profissionais
(registros e 2° Vias)

88.301

reativacdes de registros
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exercicio com o total de 272.256 profissionais ativos, uma reducdo de 20,9%
do total de 2017, impactada pela criacao desse novo Conselho. Destacamos
também os quantitativos de registros de empresas registradas em 2018, num
total de 5.654, sendo também cancelados 1.151 empresas, encerrando o
exercicio daquele ano com 69.153 empresas ativas, representando um au-
mento de 7%, percentual consideravel na atual crise econémica que o pais
atravessa. Acrescente-se ainda, os quantitativos de servigos de Emissdo de
Carteiras de Identidades Profissionais (registros e 2° Vias) emitidas, num total
de 18.442. Tudo isso agregou valor ao nosso CAPITAL PRODUTIVO.

IMPACTO - CONSELHO DOS TECNICOS

350000 e ——— .
300000 1 | ‘ 1
250000
200000
150000
100000
50000

Inicio de 2018 Final de 2018 Registro de técnicos cancelados

Com relagao ao nosso CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMEN-
TO, durante o exercicio de 2018 foram firmados um total de 391 parcerias
com Entidades de Classe, em regime de mdtua cooperagdo (com repasse
financeiro), nas finalidades de Termo de Fomento, Termo de Colaboragao e
Contratos de Prestacdo de Servigos e Cessao de Uso e Instalagdes e manti-
dos um total de 10 Acordos de Cooperacdo (sem repasse financeiro) com as
organizacOes da sociedade civil e respectivos objetos de seus convénios, para
a consecugao de agbes conjuntas de interesse publico e reciproco. Assim sen-
do, houve maior representatividade do Crea-SP nos municipios em virtude do
aumento dos termos celebrados no montante de R$ 2,3 milhdes referente aos
repasses financeiros realizados.

Aumento dos termos celebrados

391 10 no montante de

parcerias com Entidades de Classe Acordos de Cooperagdo (sem R
repasse financeiro) com as $ 2’3
organizagoes da sociedade civil

e respectivos objetos de seus m I I h Oes

conveénios )
referente aos repasses financeiros

realizados
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ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

NO PERIODO DE JANEIRO a dezembro de 2018, alcancamos uma arreca-
dagao de R$ 286,419. Milhdes, o que representou um crescimento de 5,72%.
Esse resultado foi alcangado devido as agbes do planejamento estratégico re-
ferentes a fiscalizacao e cobranca de divida ativa que impactaram respectiva-
mente em 9,03% e 29,12. Em janeiro de 2018 distribuimos aproximadamente
19.500 devedores de anuidades de 2014 a 2017 totalizando R$ 48,7 milhdes.
Com relacao a cobranca, foi realizada uma gestao eficaz na emissao de bole-
tos 0 que gerou uma economia aproximada de 1 milhdo de reais.

BOLETOS QUE DEIXARAM DE SER

ANO EMITIDOS EM RELACAO A 2016 VALORES E TARIFAS ECONOMIA R$
2017 219.016 1,43 313.192,88
.......... 2 018 g 1,47 : o
.......... 2 019 o 1,47 o
TOTAL 672.790 980.240,66

R$ 286.419.474
R$ 270.992.834

2017
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ANUIDADE

R$ 146.875.574 EkER

2017

2017

QUANTIDADE DE ART

947.310

2017

30 | Relatdrio de Gestdo 2018



DIVIDA ATIVA

R$ 9.184.605

2017

Nosso orcamento atende ao principio do orcamento bruto. Nossa progra-
macgao orcamentaria ndo depende do orgamento da Unido, e nossas ativida-
des sdo financiadas com recursos provenientes das anuidades devidas pelos
profissionais e empresas de engenharia, dos emolumentos, anotacoes de res-
ponsabilidade técnica, multas de infracdo e outras previstas na legislacao.

Enviamos nossa Proposta Orcamentaria até do dia 15 de outubro de cada
ano para o CONFEA; em atendimento do disposto no artigo 6° da Resolucdo
n° 1.037/2011 e essa mesma norma, em seu artigo 139, autoriza aos CREA’,
no periodo de marco a dezembro, a modificarem seus orcamentos por meios
de reformulagGes orcamentarias. No exercicio de 2018 foram realizadas trés
reformulacdes orgamentarias.

O valor pago em 2018 totalizou R$ 254,8 milhdes, sendo a diferenca en-
tre o valor empenhado e pago de R$ 15,.4 milhdes que foram classificados
como Restos a Pagar Processados e ndo Processados. Em virtude das deman-
das judiciais referentes a Casas de Engenharia foi reconhecido no passivo R$
10.517.145 milhdes de Restos a pagar processados de anos anteriores.

CREA-SP
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Pessoal e Encargos
R$ 18.670.850

Contratos Transferéncias
R$45.304.540 R$ 87.324.014

Pessoal e Encargos
R$ 18.983.627

GESTAO DE PESSOAS

DEMONSTRAMOS OS INDICATIVOS CONTENDO as principais
rubricas de despesas com o pessoal para os anos de 2017 e 2018, subdivididas
entre despesas com funcionarios do grupo de carreira e despesas com funcio-
narios ocupantes de cargo em comissao. A partir de 2018, em decorréncia da
Lei n® 13467, que alterou artigos da CLT, deixou-se de contabilizar em folha os
valores pagos a titulo de diarias e quilometragem. Nosso quadro de pessoal, é
composto por basicamente de 22 cargos de carreira e 12 de livre nomeagao.

O ano de 2018 caracterizou-se por adequacdes na estrutura organizacional
pela Gestdo Administrativa do Crea-SP, o que impactou diretamente na com-
posicdo de nosso quadro de pessoal, em especial nos cargos de livre provi-
mento. Quanto a distribuicdo da forca de trabalho entre as areas meio e fim,
verifica-se maior concentracdo na segunda, representando, como nao poderia
deixar de ser, maior foco nas atividades fim da Autarquia, representado por
75% de funcionarios lotados nas areas fim e 25% nas areas meio. Quanto aos
afastamentos que reduzem a forca de trabalho, foram identificados no ano de
2018, totalizando o absenteismo em dias, aproximadamente 40 funcionarios
ausentes durante todo o exercicio.

Desta andlise, ndo se pode falar em controle de absenteismo sem fazer uma
avaliagdo dos fatores clinicos-epidemioldgicos dos funcionarios que sao assisti-
dos pela medicina ocupacional, que realiza programas de acompanhamento e
prevencao por meio de palestras e divulgacdo de material informativo.

Aproximadamente 60% dos funcionarios possui idade acima de 46 anos e
apenas 11% do quadro tem idade inferior a 35 anos. Diante do envelhecimento
do quadro e alto custo de remuneracdo, em 2018, foi elaborado estudo para via-
bilidade de Programa de Demissao Voluntaria-PDV. Além disso, possuimos uma
quantidade de funcionarios aposentados significativa que serviu de base para o
estudo do PDV. Foram admitidos 20 funcionarios para ocupar cargo em Comissao.



CONTRATACAO DA FORCA DE TRABALHO AREA
MEIO / AREA FIM

POPULAGAO POR FAIXA ETARIA

542

@ Area Meio
@ Area Fim

185

POPULAGAO POR SEXO
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OCUPANTES DE CARGO DE GESTAO
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Autorizados @ Preenchidos

CONTRATAGAO DA FORCA DE TRABALHO AREA MEIO / AREA FIM

LOTACAO

TIPOLOGIA DOS CARGOS NO EXERCICIO NO EXERCICIO
1.Funcionarios em cargos efetivos 915 679 0 13
........ 1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
........ 1.2. Funcionarios de carreira 915 679 0 13
121 Funcionarios de carreira vinculada ao érgdo 865 643 0 13
........ 2 T i descanolzads 0 0 0 o
........ 1.2.3 Funcionarios de carreira er}i))(sirscgﬂg 0 0 0 0
..... 1 24 Funciondarios requisitados de out.r.o.es gggeégz 0 0 0 0
........ 1.2.5 Funcionarios de cfi:ggssodc;?z:?asng: 50 36 0 0
2. Funcionarios com contratos temporarios 0 0 0 0
IS e 50 19 2 2
4. TOT‘;'BED:/%';‘S’;DORES 965 727 20 25
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LOTAGAO EFETIVA

TIPOLOGIA DOS CARGOS - -
AREA MEIO AREA FIM
1.Funciondrios de carreira 162 517
1.1. Funcionarios de carreira 162 517
1.1.2 Funcionarios de carreira vinculada ao érgdo 151 492
1.1.3 Funcionarios de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4 Funcionarios de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5 Funcionarios requisitados de outros érgdos e esferas 0 0
1.1.6 Funcionarios de carreira ocupantes de fungdes de confianga 11 25
2. Funciondrios com contratos temporarios 0 0
3. Funcionarios sem vinculo com a Administragdo Publica (cargos 23 25
em comissdo - livre provimento com contrato de trabalho)
185 542
4. Total de Funcionarios DEZ/2018 (1+2+3)
25% 75%

TOTAL DE AFASTAMENTOS — ANO 2018 TAﬂ{)Aéolig DIAS DE AFASTAMENTOS

50 4000
g0 — T
‘ ‘ 3000
30 [ g5 E_ 5 . _ 8 58 . _
: i | ; i : : 2000
20 — b1 g - - - B
: J : i g ; 1000
10 — i1 — 3 - —
2 2 1 3 (11 |
(o] ' ' o]
Acidente  Aposentado  Auxilio Auxilio Lic.s/ Licenga  Prorrogagio Acidente  Aposentado  Auxilio Auxilio Lic.s/ Licenga  Prorrogagio
Trabalho Invalidez Doenca Maternidade Remuneragdo Maternidade Lic. Trabalho Invalidez Doenca Doenga Maternidade Remuneragdo Maternidade Lic.
Doenga INSS Maternidade INSS Maternidade

TEMPO DE SERVICO ;rl?l.\lrébIPOE DESLIGAMENTO POR TIPO DE

250 g — 12
200 10
150
100
50 2
(o) o
Funcionarios com Aposentados com tempo de servico Aposentados Geral Aposentadoria Contrato Inic. Empregado  Inic. Empresa  Inic.empregado Outros motivos
tempo de servico maior que 20 anos de Estatutaria nulo s/justacausa  c/justacausa  s/justacausa de rescisio
maior que 20 anos carreira no Crea-SP
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VENCI-

MENTOS E
VANTAGENS

2018 : 48.123.626,30
2017 : 48.008.204,60
2016 : 45.541.494,95

RETRI-
BUICOES
(FG=GRATIF
SUBST)

3.125.577,60

GRATIFICA-
COES
(13°)

4.280.308,04

CARGO DE CARREIRA

ADICIONAIS
(HE,ADIC,
NOT 1/3
FERIAS)

2.098.660,14

INDENIZA-
GOES (KM,
DIARIA E
AUX.CRE-
CHE)

745.686,14

BENEFICIOS
ASSISTEN-
CIAIS E PRE-
VIDENCIA-
RIOS (AUX.
FUNERAL)

67.664,52

DEMAIS
DESPESAS
VARIAVEIS
(REEMBOL-
SOS+GRA-
TIFICACAO
ANUAL)

7.053.981,48

DESPESAS
DE EXERCI-
CIOS ANTE-

RIORES

0,00

DECISOES
JUDICIAIS

228.198,94

2.885.900,60

2.766.182,48

4.970.792,22

5.281.272,95

1.568.677,15

921.031,37

92.704,40

6.415.660,94

89.774,93

65.723.703,16

66.528.513,95

62.676.799,17

CARGO EM COMISSAO

DEMAIS
BENEFICIOS
s DESPESAS DESPESAS
VENCI- RETRIS GRATIFICA-  ADPICIONAIS  INDENIZA- ASSESTEN VARIAVEIS  DEEXER- DECISOES
A BUICOES E (HE,ADIC, COES (KM, CIAIS E A
OSE _ COES A (REEMBOL- CICIOS JUDI-
VANTAGENS (FG=GRATIF (139) oK, 1/3 PIARIAE ARG SOS+GRA- ANTERIO- CIAIS
SUBST) FERIAS) AUX.CRECHE) ARIOS (AUX. TIFICACA
FUNERAL) EACRO RES
ANUAL)
2018 | 8.675.079,3 1624980 | 66045041 | 13072876 | 62.32576 3.607,74 18531112 § 0,00 0,00 9.733.752,90
2017 | 642286858 | 429752 | 57932566 i 2278360 i 243.205,36 0,00 147.959,63 : 0,00 7.420.440,35
2016 | 6.408.393,67 19.639,04 727.394,48 350.284,60 30.755,75 4.663,11 711.133,47 0,00 0,00 8.252.264,12
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

MEDIA DE VALORES POR PROCEDIMENTOS

QUANTIDADE POR LOTES

0,20%

' 90,064

@ Pregio Eletrdnico

@ Contratagdo Direta

@ Inexigibilidade
Concorréncia

@ Tomada de Pregos
Adesdo Ata de Registro

® Leildo

PREGAO ELETRONICO

3,2% 1,6%

95,2%

@ Homologada
@ Fracassada
© Deserta

MEDIA DE VALORES CONTRATAGAO — ART. 25

2,5% 215%

: 82,5%
N Ti5%
Y

@ Homologado
@ Revogada
@® Deserta
Suspensa
@ Fracassada

MEDIA DE VALORES CONTRATACAO
ARTIGO 24

@ Artigo 25 Inciso I
@ Artigo 25 Inciso I

SUPERINTENDENCIAS CONTRATOS EM
ANDAMENTO

R$ 26.247,

49 Rs 20.000,00
R$ 99.967,71 .

! R$ 832.005,20

Artigo 24 Inciso I
@ Artigo 24 Inciso 11

@ Artigo 24 Inciso II com
contrato

R$ 190.617,57

@ Artigo 24 Inciso IV
@ Artigo 24 Inciso XIII
Artigo 24 Inciso X

Rs 817.736,40
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1% @ SUPADM -
: Superintendéncia
Administrativa

@ SUPGER -
Superintendéncia de
Gestao

® SUPFIS-
Superintendéncia de
Fiscalizagao

SUPCEV -
Departamento de
Marketing e Eventos
- DME

@ SUPCOL -
Superintendéncia
Colegiados



CONTRATOS LICITAGOES-E

@ Iniciados
@ 1° Termo Aditivo

. @ Homologado
20 Termo Aditivo

@ Revogada
@ 30° Termo Aditivo
@ Deserta
40 Termo Aditivo
Suspensa

@ 5° Termo Aditivo
O 60 Termo Aditivo
@ 7° Termo Aditivo

@ Fracassada

MEDIA GERAL DE VALORES PROCEDIMENTOS

100%
@ Contratagdo Direta
Art.24

@ Pregao Eletrénico
@ Inexigibilidade Art. 25

Adesdo Ata de Registro
De Pregos

280 @ Pregdo Eletrdnico
: © Concorréncia
Tomada de Pregos
@ Média Geral @ Concorréncia
Tomada de Pregos

@ Leildo
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONTRATACAO E GESTAO DE diversos servigos administrativos com

atividades nas areas de zeladoria, portaria, recepcao e controles de acesso,

limpeza, seguranca patrimonial, postagem e distribuicdo de correspondéncias,

copa, coleta de lixo e reciclaveis, transporte de pequenas cargas, motofrete, se-

guro predial, atividades junto a 6rgdo oficiais e concessionarias de servicos pu-

blicos, controle e pagamento de agua, energia elétrica, gas, IPTU, taxa do lixo.
Segue atividades relacionadas a nossa gestao patrimonial.

PATRIMONIO
ATIVIDADE QUANTIDADE
AUTORIZACOES DE TRANSPORTES EMITIDAS E 907
........................................................... TERMODE TRANs;;I.{éNCIA EMmDOS 89
........................................................... TERMO.'[;;E..I.(ESPONSA.l;E.£I;;.[) - EMmDOS 292
MOVIMENTACOES DEBENS PATRM;;“.;\IS REALI.Z.‘.\.;‘.\.S 5709 ...................................
.................................................. C (;ILIQI;;E.RIAENCIA D.I;.;\;I.(.)VIMENTA;.CM;.E.; PATRIM(;;.I;;;... 5709
.................................................................. RE;:/.\:I:;';RIOS EMmDOS 104
........................................... BENSNOVOS RECEBI.D.;.S./. CONFERI;;;} oxDAsn;;;;:s 44
............................... D EMAISBENSRECEBIDOS/ CONFERIDOS - DNER - UNIDADES 1187

Durante o exercicio de 2018 envidamos esforcos para reduzir nosso gasto
com telefonia e conseguimos economizar um total de 72% comparado aos
mesmos gastos realizados em 2017.

ECONOMIA DE RECURSOS TELEFONICOS
NOVEMBRO/2017 X DEZEMBRO/2017 X JANEIRO/2018 X

NOVEMBRO/2018 DEZEMBRO/2018 JANEIRO/2019

Linhas digitais R$ 20.211,71 : R$ 19.379,85 : R$ 18.541,26 | Re58.132,82
" Call anre Ouvidoria Re724258 | R$ 78.551,68 R§ 6935499 | R$22033920
s Te|ef0ma - : 2853295 R$288910 ..... Sy R$5417680
et o " 12117719 .......... R$9504243 O R$33264832
.................... ;ercentual 7421% 6805% o 7199%

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ESTAMOS EM PROCESSO DE reestruturacao e formulando nosso Pla-
no Diretor de Tecnologia da Informacdo para o anuénio 2019-2020, que con-
templara um modelo de governanca para orientar, direcionar e organizar os
projetos e agdes relacionados direta ou indiretamente com a Tecnologia da
Informagdo (TI) no Conselho.

Instituimos em 2018 o CREA-SP o Comité Gestor de Tecnologia da Informa-
¢ao (CGTI), por meio da Portaria n® 019/2018. O CGTI é um 6rgdo colegiado de
carater permanente, de natureza consultiva e deliberativa, com responsabilidades
de cunho estratégico e executivo, que tem por finalidade assegurar a governanca
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de tecnologia da informagao e comunicacgao - TIC, aconselhar sobre o direciona-
mento estratégico de TIC. Auxiliando na formulacdo de propostas de politicas,
objetivos, estratégias, investimentos e prioridades de tecnologia da informacao e
de servigos digitais. O CGTI é composto por representantes das Superintendén-
cias responsaveis pelos recursos, fiscalizacdo, registros e colegiados do Conselho,
apoiados pela Assessoria da Presidéncia e pelas areas técnicas de TI.

Composicdo do CGTI:

1. Assessoria da Presidéncia

2. Departamento de Informatica

3. Unidade de Suporte ao Usuario

4. Unidade de Desenvolvimento

5. Gabinete da Presidéncia

6. Superintendéncia de Gestdo de Recursos - SUPGER;
7. Superintendéncia de Colegiados - SUPCOL;

8. Superintendéncia de Fiscalizacdo — SUPFIS

O modelo de governanca a ser implantado
pelo CGTI estd pautado nos seguintes
principios e diretrizes:

1. Priorizagdo corporativa de atendimento as demandas inerentes a tecnolo-
gia da informagao e servicos digitais;

2. Andlise das demandas inerentes a tecnologia da informacdo e servigos
digitais para formulagdo de proposta de priorizacao corporativa com base
em critérios técnicos e objetivos;

3. Elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI;

4. Acompanhamento, avaliagdo e monitoramento sistematicos da Governanca
de Tecnologia da Informacao e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,
assim como da situacdo de governanca, gestdo, uso e resultados inerentes a
tecnologia da informagao e servicos digitais no ambito do Crea/SP;

5. Publicidade e transparéncia das iniciativas, alocacao de recursos, investi-
mentos e resultados inerentes a tecnologia da informacdo e servicos digitais;

6. Monitoramento e avaliacdo da gestao de TI, observando o desempenho
das operagOes de TI e a implementacao das estratégias, planos e o cum-
primento das politicas de TI.

CREA-SP
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Framework para governanca de Tl no CREA-SP:

1. Mapeamento dos projetos e agdes previstos no Planejamento Estratégico re-
lacionados direta ou indiretamente com a TI a serem contemplados no PDTI

2. Elaboragdo do inventario de necessidades

3. Dimensionamento da capacidade de TI

4. Verificacdo das necessidades de informagao

5. Verificagdo das necessidades de infraestrutura

6. Verificagdo das necessidades de contratacao

7. Verificagdo das necessidades de recursos humanos
8. Definicdo das prioridades

9. Definicdo de escopos, prazos, recursos e eventuais aquisicdes para as
acoes a serem mapeadas no PDTI

10. Identificacao e planejamento de respostas aos riscos

Modelos de referéncia para governanca de TI
do CREA-SP:

1. Gestao de projetos conforme modelo PMI;
2. Desenvolvimento de sistemas conforme modelo Agile;

3. Gestdo de Servicos de TI conforme modelo ITIL.
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Projetos de Tl em 2018

PROJETO RESULTADOS
Melhoria de desempenho e estabilidade do sistema de
ATENDIMENTO WEB Atendimento Web disponibilizado aos profissionais atendidos
pelo CREA-SP.
................................................................................................................................................. ,
¢ Melhor desempenho em seus processamentos; :
« Confiabilidade e seguranca nas informagoes listadas;
e Agilidade no preenchimento dos cadastros;
GERErE ATENDIME\'A\‘,E(Q e Melhor acesso das informacdes;
¢ Melhor usabilidade e navegabilidade das telas;
o Adequacgdo das regras de acordo com as normas, resolugdes
e atos administrativos. H
................................................................................................................................................. OO OONOY
MODERNIZAGAO DOS Aumento da capacidade de processamento, modernizagdo i
EQUIPAMENTOS DO CPD e garantia de suporte H
................................................................................................................................................. ferereeet ettt b s s
SISTEMA GDFIS Monitoramento das atividades da fiscalizacéo e incremento
de agOes

INVESTIMENTO

Total do projeto desembolsado em 2018:
R$ 574.734,41

Gestdo DIF:
R$ 4.000,00

Gestdo UDE:
R$ 5.390,00

Analista UDE:
R$ 78.601,64

Gestdo USU:
R$ 3.000,00

Analistas USU:
R$ 39.300,00

R$ 1.406.434,00

R$ 1.280.000,00

GESTAO DE CUSTOS

AINDA NAO TRABALHAMOS COM distribuicdo de recursos consu-
midos entre areas finalisticas e de suporte, porém atuamos com custeio por
absorgdo e elaboragdo orcamentaria por centro de custos. Foi aberto em 2014
o processo C 216/2014, uma vez que a NBCT 16.2 Patrimonio e Sistemas
contabeis estabeleceu o sistema de custos tem como objetivo registrar, pro-
cessar e evidenciar os custos dos bens e servigos, produzidos e ofertados a
sociedade pela entidade publica.

Segundo a norma, o subsistema de custos, integrado com os demais, ou
seja, orgamentario, financeiro, patrimonial e compensacdo, devera subsidiar a
alta administracdo e os demais stakeholders sobre o desempenho do Crea-SP
no cumprimento de sua missao, avaliacao dos resultados obtidos na execucao
dos programas de trabalho, avaliagdo das metas estabelecidas pelo planeja-
mento, avaliacdo dos riscos e das contingencias.

Possuimos orcamento elaborado por centro de custo o que possibilita o
acompanhamento das atividades e eventos realizados, porém necessitamos
evoluir no subsistema de custos a fim de implementar melhorias de gestao para
integrar e avaliar a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho.
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CENTRO DE
CUSTO

ESTRUTURA BASICA

ORCADO

R$ 20.172.476,13

EMPENHOS
EMPENHO -

PERIODO

R$ 14.463.700,39

LIQUIDAGCOES

LIQUIDAGAO -
PERIODO

R$ 14.463.700,39

R$ 4.060.008,00

R$ 3.576.237,99

R$ 3.576.237,99

EspecrAff\z%ié R$ 4.782.912,80 R$ 3.555.472,37 R$ 3.555.472,37
........ PRESIDENCIA . WWR$ 9.828.013,06 "R$ 6.108.094,98 " R$ 6.108.094,98
........ DIRETORIA .WWR$ 1.501.542,27 "R$ 1.223.895,05 "R$ 1.223.895,05
“;E“S.'I.'.RUTURA sworte | R$ 3.011.606,76 "R$ 2.088.140,15 " R$ 2.088.140,15
........ COMISSGES . WWR$ 2.797.401,96 "R$ 2.088.140,15 "R$ 2.088.140,15
"""" o ggx&gﬁ?gg MWR$ 1.203.925,36 " R$ 649.664,42 " R$ 649.664,42
"""" o Rekos R$ 214.204,80 ) R$ 0,00 ) R$ 0,00
"""" 'ORGANEISZTARC%w;ﬁ | R$ 272.304.613,85 'r'{$ 200.035.718,00 ' '};{$ 199.744.865,32
TUSUPERINTENDENCIA | " | "

DE COMUNICACAO E
EVENTOS - SUPCEV

R$ 5.415.926,55

R$ 5.415.926,55

SUPERINTENDél\lCIA
DE FISCALIZACAO -
SUPFIS

R$ 17.057.157,30

R$ 17.057.157,30

SUPERINTENDENCIA
COLEGIADO - SUPCOL

R$ 10.257.485,96

R$ 10.256.361,08

PROCURADORIA
JURIDICA - PROJUR

R$ 3.452.861,41

R$ 3.452.861,41

SUPERINTENDENCIA
ADMINISTRATIVA -
SUPADM

R$ 37.254.642,58

R$ 37.087.355,78

SUPERINTENDENCIA
DE GESTAO DE
RECURSOS - SUPGER

R$ 123.429.521,55

R$ 123.307.080,55

SUPERINTENDENCIA
. DE ASSUNTOS
JUREDICOS - SUPIUR

R$ 3.168.122,65

R$ 3.168.122,65

DEPTO. DE
REGIONAIS DA SUP.
FISCALIZACAO -
SUPFIS

R$ 53.695.472,77

R$ 53.695.472,77

DEPARTAMENTO GRE
1 - ARACATUBA

R$ 3.643.478,27

R$ 3.558.512,18

R$ 3.558.512,18

DEPARTAMENTO GRE
2 - CAMPINAS

R$ 7.021.480,64

R$ 6.897.925,96

R$ 6.897.925,96

DEPARTAMENTO GRE
3 - RIBEIRAO PRETO

R$ 3.915.993,09

R$ 3.816.334,22

R$ 3.816.334,22

DEPARTAMENTO GRE
4 - SANTOS

R$ 3.460.729,82

R$ 3.370.615,81

R$ 3.370.615,81

DEPARTAMENTO GRE
5 - METROPOLITANA
SP - OESTE

R$ 9.959.176,37

R$ 9.745.519,98

R$ 9.745.519,98

DEPARTAMENTO GRE
6 - SAO JOSE DOS
CAMPOS

R$ 3.417.696,53

R$ 3.335.325,97

R$ 3.335.325,97

DEPARTAMENTO GRE
7 - METROPOLITANA
SP - LESTE

R$ 6.699.907,94

R$ 6.605.535,54

R$ 6.605.535,54

DEPARTAMENTO GRE
8 - BAURU

R$ 4.414.351,99

R$ 4.295.065,57

R$ 4.295.065,57

DEPARTAMENTO GRE
9 - SAO JOSE DO RIO
PRETO

R$ 2.366.435,48

R$ 2.310.353,22

R$ 2.310.353,22

DEPARTAMENTO GRE
10 - ARARAQUARA

R$ 3.778.790,55

R$ 3.748.700,04

R$ 3.748.700,04

DEPARTAMENTO GRE
11 - SOROCABA

R$ 3.138.984,37

R$ 3.072.532,50

R$ 3.072.532,50

DEPARTAMENTO GRE
12 - MOGI GUAGU

R$ 2.985.278,21

R$ 2.939.051,78

R$ 2.939.051,78

PAGAMENTOS

PAGAMENTO -
PERIODO

R$ 14.334.995,62

R$ 2.810.328,44

TOTAL

350291000

270283031,3

269992178,6

254830722,5
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

REALIZAMOS A IMPLANTACAO DA contratacdo de servico de trans-
porte mediante locacdo de veiculos em carater nao eventual, com servico de
manutengdo, apoio técnico operacional e gerenciamento completo para nossa
frota. Essa acao visou agilidade em nossa atividade fim reduzindo impactos de
gases para a sociedade. Essa foi uma acdo de reducao de consumo de recur-
sos naturais uma vez que se trata de reducdo de residuos poluentes.

Temos evoluido na revisao de processos e implantacdo de sistemas visan-
do agles para reducdo de residuos poluentes entre os quais a execucdo de
servicos de coleta seletiva de reciclaveis e coleta de lixo/residuos orgéanicos.
Em maior ou menor escala temos uma metodologia para o descarte de lam-
padas e outros residuos perigosos.

DECLARACAO DO CONTADOR

NOSSAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
foram homologadas e aprovadas pela Comissdao de Orcamento e Tomada de
Contas em 26 de fevereiro de 2019 e referem-se a cada um dos dois anos fin-
dos em 31 de dezembro de 2018 e 2017; as notas correspondentes contidas
neste relatorio anual foram apresentadas em reais e preparadas em conformi-
dades com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as
normas brasileiras de contabilidade aplicaveis ao setor publico, principalmente
a NBC T SP 11 — Apresentagdo das DemonstracGes Contabeis. Nossa moeda
funcional é o real.

Nossas demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo
historico, com excecao dos seguintes itens:

e ProvisGes para férias de empregados/funcionarios;

e DepreciacOes e amortizacdes do ativo imobilizado e intangivel;
e ProvisGes para contingéncias, sempre que constituidas; e

e Provisdo para devedores duvidosos, sempre que constituida;

A preparagdo das nossas demonstracoes contabeis de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Nossos resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passi-
vos significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem, principalmente,
o calculo das depreciagOes sobre o ativo imobilizado, a estimativa para perdas
em funcdo do risco de crédito de contribuintes e a provisdo para riscos traba-
Ihistas e civeis. Os valores definitivos das transacdes envolvendo essas esti-
mativas somente sdao conhecidos por ocasido da sua realizacdo ou liquidagdo.

Ressalvas

Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de
trabalho do CREA-SP, na busca pela qualidade das nossas informacdes, temos
ainda desafios a serem superados, conforme destacamos a seguir:

e Compatibilizagdo dos saldos dos créditos inscritos no Contas a Receber
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e na Divida Ativa dos sistemas de controle do CREANET com os valores
registrados no SISCONT.

e Ainda ndo foi finalizado o processo de mapeamento dos bens moveis do
Conselho e a diferenca entre o registrado no sistema de bens e na conta-
bilidade apresentam divergéncias bem como ndo foi possivel a integragdo
dos sistemas e a depreciacao dos bens continuam com diferencas.

e As arrecadagbes dos créditos parcelados pelo Conselho passaram a ser
classificadas e baixadas do ativo, a partir de 2018 por estimativa visando
propiciar esta baixa pelo seu valor real de forma tempestiva.

Declaragéo

Portanto considerando os avancos realizados, declaro que as informagdes
constantes das Demonstracoes Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstra-
¢do das Variagdes Patrimoniais, Balanco Orgamentario, Balanco Financeiro,
Demonstracdo dos Fluxo de Caixa regidos pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais
relevantes a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Ministério do
Conselho, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Sdo Paulo, 30 de janeiro de 2019
Fabio da Costa Soares
CRC n° 1SP142597 - Chefe da Contabilidade



DEMONSTRACOES
CONTABEIS

DENTRE AS PRINCIPAIS PRATICAS adotadas para a elaboracdo das de-
monstragGes contabeis, aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

NOSSOS EQUIVALENTES DE CAIXA sdo mantidos com a finalidade
de atendimento a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investi-
mento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagbes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considera-
dos de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Esses
valores sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedam o seu valor de mercado
ou de realizacao e constam da nota explicativa 1.

CREDITOS DE ANUIDADES

NOSSOS CREDITOS DE ANUIDADES relativas ao exercicio do ba-
lango sdo reconhecidos ao inicio do exercicio em conta especifica, pelo valor
estimado em proposta orgamentaria referente a previsdo de receitas dos pro-
fissionais e empresas ativos no banco de dados do Conselho. Apds o encer-
ramento do exercicio, o saldo ndo recebido € transferido para outra conta do
ativo, representando créditos de anuidades de exercicios anteriores. Dados
mais especificos constam da nota explicativa 2.

AJUSTE PARA PERDAS DE DEVEDORES
DUVIDOSOS

A.IMPLANTAGCAO DE POLITICA CONTABIL — Nés procedemos
0 registro contabil de ajuste para perdas de devedores duvidosos no en-
cerramento do exercicio de 2018 em atendimento aos prazos normativos
de implantacao emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio
da Portaria STN n© 539/2015, anexo Unico (Plano de Implantagdo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP), e pelo Conselho Federal
de Contabilidade, mediante a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP
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Estrutura Conceitual, de 23/09/2016 (Mensuracao de Ativos e Passivos nas
Demonstragdes Contdbeis).

B. BASE DE MENSURAGAO - Utilizamos média ponderada dos percen-
tuais de recebimento de anuidades de pessoas fisicas e juridicas nos ulti-
mos cinco exercicios anteriores ao deste balanco, aplicada sobre o estoque
acumulado de créditos oriundos de anuidades ndo recebidas relativas aos
exercicios de 2011 a 2017.

C.JULGAMENTO PELA APLICAGAO - Na preparacdo das nossas de-
monstracoes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas, porém, utilizamos o principio contabil
do conservadorismo ou prudéncia ao tempo em que utilizamos o com-
portamento histdrico de recebimentos em detrimento de estimativas de
recebimentos em agbes de cobranca.

ESTOQUES

NOSSOS ESTOQUES SAO REGISTRADOS ao custo de aquisicdo,
gue ndo supera os valores de mercado ou valor liquido de realizagdo. Os esto-
ques estao representados exclusivamente pelo almoxarifado de materiais de
uso e consumo em expediente conforme consta em nota explicativa 4.

IMOBILIZADO

NOSSO IMOBILIZADO FOI AVALIADO ao custo de aquisicao e re-
duzido pela depreciacao acumulada e pelas perdas por “impairment”, quan-
do aplicavel.

Nossos bens mdveis e imdveis registrados no ativo imobilizado passaram
pelo processo de reavaliacdo no exercicio de 2017, em atendimento ao que
determina as NBCASP, que estabelece critérios e procedimentos para o regis-
tro contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao; e estabelece cri-
térios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuragdo de ativos e passivos
integrantes do patriménio de entidades do setor publico. Atendendo a NBCT
SP 16.10, em 2017 os imdveis do CREASP foram reavaliados com base no
Laudo Técnico elaborado pelos técnicos da empresa Consul Patrimonial Ltda.

A depreciacdo dos bens mdveis e imdveis foi iniciada no exercicio de 2017,
e a determinacao da vida util e do valor residual de bens moéveis foi estipulada
com base na tabela FIPE para veiculos e no Laudo de Avaliagdo elaborado pela
empresa Consul Patrimonial Ltda. referente aos bens imoveis.

Os bens moveis adquiridos a partir de 01/01/2017 estao sendo deprecia-
dos com base na estimativa de vida Util estabelecida na Instrucdo de Trabalho
do CONFEA n© 004/2012, conforme segue: Mdveis e Utensilios de Escritdrio,
Maquinas e Equipamentos, Instalacoes, Utensilios de Copa e Cozinha 10 anos;
Veiculos 5 anos, Equipamentos Processamento de Dados 5 anos.



Os valores residuais e a vida util dos ativos s3o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas em alienacgoes,
sempre que aplicavel, sdo apurados comparando-se o valor da venda com o
valor residual contabil e sdo reconhecidos na execugdo orcamentaria. Maiores
explicacOes estao na nota explicativa 8.

PROVISOES PARA PERDAS POR IMPAIRMENT
EM ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos que estao sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificacao
de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment
€ reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
0 qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso.

OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

Outros ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluin-
do, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetdrias auferidos.
Quando requerido, os elementos do ativo decorrentes de operagdes de longo
prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
houver efeito relevante.

Outros passivos sao demonstrados pelo valor de realizacdo e compreendem
as obrigacOes com terceiros resultantes de operagdes. Quando requerido, os
elementos do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo sao ajustados
a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.

FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obriga-
coes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao reconhecidas
ao valor da fatura correspondente. Vide nota explicativa 11.

PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS E
TRABALHISTAS

As provisOes para riscos civeis e trabalhistas sao reconhecidas quando o
Conselho possui uma obrigacdo presente ou nao formalizada como resultado
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga.
As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado
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para liquidar a obrigagdao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sdo atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido da area
juridica do Conselho.

Implantacdo de politica contabil em 2017 — Em atendimento aos prazos
normativos de implantagao emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por
meio da Portaria STN n® 539/2015, anexo Unico (Plano de Implantacdo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP), e pelo Conselho Federal de
Contabilidade, mediante a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP Estrutu-
ra Conceitual, de 23/09/2016 (Mensuracao de Ativos e Passivos has Demonstra-
¢Oes Contabeis), nds procedemos ao registro contabil de ProvisGes para Contin-
géncias Civeis e Trabalhistas no encerramento do exercicio de 2017.

Base de mensuracao — O CREA-SP adota as instrugdes contidas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

As contingéncias que compdem o passivo circulante e/ou passivo ndo cir-
culante, se aplicavel, observa os critérios do estudo de possibilidade de perdas
cuja elaboragdo é de responsabilidade da area Juridica do Conselho.

As acOes judiciais trabalhistas ou civeis com estimativa de valor confiavel e
gue apresentam uma situacao de saida de recurso provavel sdo tratadas como
provisdo no passivo circulante e/ou passivo ndo circulante. As agbes que nao
possuem estimativa confiavel ou que ndo demonstram probabilidade de saida
de recursos sao tratadas como passivos contingentes, integrando as notas
explicativas as demonstragGes contabeis.

BALANCO PATRIMONIAL

O BALANCO PATRIMONIAL, ESTRUTURADO em Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido, evidencia qualitativa e quantitativamente a situagdo patri-
monial da Entidade.

A classificagao dos elementos patrimoniais considera a segregagao em “cir-
culante” e “nao circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade
e exigibilidade.

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NE 2018 2017

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 : 106.294.625,86 : 82.079.483,29

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

5 25.855,58 101.253,18

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

232.975.056,56 154.992.567,13
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BALANGO PATRIMONIAL ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO NE 2018 2017
ATIVO NAO CIRCULANTE 232.813.801,85 238.174.083,41
......................................... ATIVOREA,_IZAVELA,_ONGOPRAZO 2543280857 o
....................................................... CREDITOSLONGOPRAZO 6 2236198229 e
.......................... DEMAISCREDHOSEVALORESALONGOPRAZO 6 3000305,06 —
INVESTIMENTOSEAPLICAP(;@ESTEMPORARIASALONGOPRAZO ........................ 7 ...................................... 7 052122 ........................ o
....................................................................... I MOBILIZADO 8 18615937775 —
....................................................................... B ENSMOVEIS 35359114,30 —
...................................................................... B ENSIMOVEIS 17598739906 e
.......... ()DEPRECIACAOEXAUSTAOEAMORTIZACAOACUMULADA 2518713561 —
INTANGIVEIS ........................ ;, ................................... 2 1221615,53 ..................... —
BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO NE 2018 2017
PASSIVO CIRCULANTE 43.346.559,09 25.568.704,65
s ESTRABALHISTASPRWIDEN??&E:REAASSggﬁ%S ....................... 10 .............. 5.43.;..(; ;1.;70 ............... 1-911.8.5.5 -
................... FORNECEDORESECONTASAPAGARACURTOPRAZO 11 2227772634 o
...................................... 0 BRIGAC@ESFISCAISACURTOPRAZO 12 59611’08 146.20.(.)131
......................... OBRIGACOESDEREPARTICAOAOUTROSENTES 13 3392016,61 2-897.6;6’27
PROVIS()ESACURTOPRAZO ....................... 14 .............. 9.86.5':.3.6;77 ............... 9.919.6;9,36
...................................... DEMAISOBRIGACOESACURTOPRAZO 15 231881659 1'922.1;7,16

BALANCO ORCAMENTARIO

O BALANCO ORQAMENT/\RIO EVIDENCIA as receitas e as despe-
sas orcamentarias, detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando
0 or¢gamento inicial e as suas alteracbes com a execugao, demonstrando o
resultado orcamentario. O Balango Orcamentario é estruturado de forma a
evidenciar a integracdo entre o planejamento e a execucao orcamentaria.
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BALANCO ORCAMENTARIO RECEITA

PREVISAO

INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

RECEITA CORRENTE 290.834.000,00 290.891.000,00 286.419.474,22 -4.471.525,78

RECEITA TRIBUTARIA 95.094.000,00 100.251.000,00 101.209.771,16 958.771,16

TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 95.094.000,00 100.251.000,00 101.209.771,16 958.771,16
ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNIC.A' ..... 95.094.000,00 100.251.000,00 10120077106 |+ 9 58771,16 .....
RECEITAS DE CONTRIBUICOE; ..... 160.871.000,00 158.627.000,00 is249512640 |- - 6131873,60 .....

ANUIDADES PESSOAS FISICAS 115.795.000,00 113.835.000,00 109.541.306,50 -4.293.693,50

109.051.000,00

107.725.000,00

102.417.069,73

PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR 6.744.000,00 6.110.000,00 7.124.236,77 1.014.236,77
ANUIDADES DE PESSOAS JURI'DI('A.S' ..... 45.076.000,00 44.792.000,00 95381900 | - 1838180,10 .....

S —— 43.135.000,00 43.010.000,00 41.011.741,57 -1.998.258,43

PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIO.F; ..... 1.941.000,00 1.782.000,00 1.942.078,33 160.078,33
—— 15.600.000,00 10.472.000,00 seoe1062 | - i 186338038 .....
S ——— 15.600.000,00 10.472.000,00 P i 186338038 .....
S—— 9.537.000,00 9.664.000,00 8.679.001,02 98499898 .....
EMOLUMENTOS COM INSCRICOE; ..... 1.434.000,00 1.516.000,00 1.453.624,46 -62375,54 .....
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE —— 4.233.000,00 4.864.000,00 4.194.538,34 66946166 .....
EMOLUMENTOS COM EXPEDIC@ES DE CERTIDGE.S' ..... 2.613.000,00 2.276.000,00 1.797.336,23 -478663,77 .....
S ————— 42.000,00 41.000,00 44.414,75 341475 .....
RECEITAS DIVERSAS DE SERVI(,‘O; ..... 1.215.000,00 967.000,00 Liso0e724 | 222087,24 .....
i 0,00 23.000,00 11.238,28 1176172 .....

ATUALIZAGAO MONETARI; ..... 0,00 23.000,00 11.238,28 -11.761,72

REMUNERACAO DE DEP. BANC, E;ﬁ';{%égfé ..... 0,00 23.000,00 11.238,28 -11.761,72

OUTRAS RECEITAS CORRENTE; ..... 9.732.000,00 11.854.000,00 15.415.717,74 3.561.717,74

DIVIDA ATIVA 6.756.000,00 9.920.000,00 11.859.244,54 1.939.244,54
MULTAS DE INFRAC()E.S' ..... 671.000,00 604.000,00 582.523,29 2147671 .....
RECEITAS NAO IDENTIFICADA.S' ..... 200.000,00 0,00 P 0,00 .....
RECUPERAGAO DE DESPESA.S' ..... 2.105.000,00 1.330.000,00 somome G 1643949,91 .....
RECEITA DE CAPITA.IL ..... 0,00 59.400.000,00 P - 59400000,00 .....
ALIENACAO DE BENS 0,00 2.000.000,00 0,00 -2.000.000,00
ALIENAGOES DE BENS MOVEI; ..... 0,00 2.000.000,00 0,00
SALDO DE EXERciao; ..... 0,00 57.400.000,00 0,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS 0,00 0,00 0,00

ANTERIORES

290.834.000,00

350.291.000,00

286.419.474,22

DEFICIT

0,00

0,00

0,00

TOTAL RECEITA

290.834.000,00

350.291.000,00

286.419.474,22

-63.871.525,78
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BALANCO ORCAMENTARIO DESPESA

DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
INICIAL  ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
CREDITO DISPONIVEL DESPESA 200.834.000,00 | 345.639.15700 | 27020241445 | 260.91436177 | 254752.90567 | 75.436.742,55
" PESSOAL £ ENOARGOS SOCIAIS 105.354.603,00 | 10027499526 | 9817438454 | 981743454 | 9476094289 | 610061072
............... REMUNERACAO PESSORL 78.114784,00 | 77.063.98816 | 76.392.649,17 | 76392.649,17 | 72.979.207,52
T Ncwcospamoas 27.230.819,00 | 27211.00710 | 21.78173537 | 2178173537 | 21.78173537 | 5.429.271,73
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 17.277,62 17.277,62 17.277,62 17.277,62 0,00
JUROSOEBg?g:gg%ST%E%QE’QIﬁg ...... e . e . e
...... OUTRAS DESPESAS CORRENTES. 110.952.467,00 i 158.787.119,59 | 92.481.053,09 | 9231514141 | 81.395.209,08 } 66.306.066,50
T BENEFICIOS APESSOAL 2103522600 | 219222600 | 155071342 | 1554075342 | 1483129998 | 56515258
" seeFicios ASSISTENCIS SA1017,35 | 60970536 | A495575L67 | 49%575L67 | 49%575L67 | 109395369
T sooemevsEsEvIcns 230350967 | 259723200 § 11723939 | LIST5939 | 113002456 | 142483604
- W 1072472820 | 1721162780 | 1042489230 | 1042489230 | 1018171910 | 678673560
" Despesa comLocoMagio. 70442580 | 1129998643 | 655673518 | 855673518 | 8400833 | 27412525
“.'gE.;*.‘."IEE'.S"%F.‘E.E.I.F.‘.‘;ﬁ”éségﬁé ...... 6414457998 | 1004363400 | SLEZSSG6S6 | SLETAS4ES | ALESSSTSGH | 4860777534
..... TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5736263000 | 5069857327 | SBI8.00295 | 5881800295 | 88174521 | 88057032
T e 439.550,00 941.053,27 567.595,38 567.595,38 Seraieh | 7345789
.......................... conTRIBUIOES S6.923.00000 | 57575000 | 5825040757 | 5825040757 | 5825040757 | 50711243
....... DEMALS DESPESAS CORRENTES. 646.300,00 221310906 | 202814021 | 202814021 | L60720L48 | 18496885
.................. SERVIQOS BANCARIOS 351800000 § 401800000 | 347365203 | 34736503 | 34732507 | 8434707
 RANSFERENCIAS CORRENTES 130000000 | 1663008220 | 1550990401 | 1538776301 | 1498117642 | 112017819
T e s 1300000000 | 1280800000 | 1L65782L81 | 1156568081 | 1128162472 | 112017819
- CRED”ODISPON“’,EDLE%E\SPF}E% ...... 0,00 3.077.655,88 80.616,86 77.816,86 si68s | 29970002
B IVESTIMENTOS 0,00 1.918.904,50 39.977,85 39.977,85 07785 | 187892665
o é&iﬁ;&&éﬁ%ﬁ;{ﬂﬁiﬁﬁé ...... 0,00 1.918.904,50 39.977,85 39.977,85 07785 | 187892665
""""""" INVERSSES FIANCETRAS 000 Lisersis | dosmor | wewer | wewor | L
................................ soFTwARES 0,00 1.158.751,38 40.639,01 37.839,01 wewol | L1
RESERVA DE CONTIGENCIA 0,00 1.574.187,12 0,00 0,00 0,00
............. SUBTOTAL DAS DESPESAS 200834000,00 | 35029100000 | 27028303131 | 260.992.178,63 | 25483072253 | 0.
SUPERAVIT 0,00 0,00 16.136.442,91 0,00 0,00 16.136.442,91
TOTAL 290.834.000,00 ; 350.291.000,00 ; 286.419.474,22 | 269.992.178,63 | 254.830.722,53 | 63.871.525,78

BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias,

bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os
saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do

exercicio seguinte.
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BALANCO FINANCEIROS INGRESSOS

INGRESSOS 2018

Receita Orgamentaria

286.419.474,22

3.822.082,20

7.124.236,77

42.953.819,90

41.011.741,57

1.942.078,33

8.608.619,62

8.608.619,62

8.679.001,02 8.948.577,71
1453524,46 ............................ 1404228,03 ........................... 4
............................ 419453834‘450328862“
179733623 ............................. 210753824 ........................... 4
44414’75 ............................... o 3 3072,93 ............................. 4
1189087,24 ............................ pro— é 95449’84 ............................. 4
............................... 1 123828‘2121253“
............................... 1 1238282121253“
............................................................................ ferrrererae s sas s saseeo]
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. EF?I\TkﬁECISEg 11.238,28 21.212,53
............................... 1 123828,2121253“
............................ 1 541571717410976123155“
11859244,54 ........................... e 9184605,44 ........................... 4
.......................................................................................................... 5 5830363“

213.536.658,21

290.852,68

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados 3.702,03

8.641,00
6847699,14 ........................... -
.............................. 157313,75“
........................... 1 78737075,83“
62099204,55 .......................... -
62090693151 .......................... -
8511’04 .............................. -

2017
270.922.834,43
270922834’43 ......................... -
270906096,43 ......................... -
92824929,48 .......................... -
92824929,48 .......................... -
92824929’48 .......................... -
........................... 1 46875574’39“
........................... 1 05402784157“
99745740,93 .......................... -
................................... 0’00“
5.65;..043,64

41.472.789,82

39.823.170,60

1.649.619,22

11.259.678,77

11.259.678,77

1.484,29

1.231.230,19

185.750.729,72
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BALANCO FINANCEIROS DISPENDIO

DISPENDIOS

Despesa Orgamentéria

Depositos. Rest. VIrs Vinculados

2018

106.294.625,86

ettt sttt ettt aeaet ettt et bbb eseteseneen H

53.604,18

2017

250.867.112,56

8.641,00

6.847.699,14

244.010.772,42

243.392.221,73

69.968.827,81

22.217.222,64

1.486,01

151.204.685,27

618.550,69

618.550,69

0,00

0,00

185.817.662,17

2.136.037,72

5.625.016,10

17.056.167,91

161.000.440,44

82.087.993,97

82.079.483,29

8.510,68

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES

PATRIMONIAIS

A DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGCOES Patrimoniais evidencia as va-
riagdes verificadas no patrimdnio e indica o resultado patrimonial do exercicio.
As variagGes quantitativas sao decorrentes de transagles no setor publico que
aumentam ou diminuem o patrimonio liquido. O resultado patrimonial do pe-
riodo é apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas aumentativas

e diminutivas.
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VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUIGOES DE
MELHORIA

2018

101.210.239,71

2017

92.824.929,48

Taxas pelo exercicio de policia

CONTRIBUIGOES SOCIAIS

101.210.239,71

244.472.984,70

92.824.929,48

189.687.787,51

Contribuigbes Sociais

EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E
DIREITOS

244.472.984,70

17.288.070,72

189.687.787,51

20.208.256,48

Valor bruto de exploragdo de bens e direitos e
prest servigos

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

17.288.070,72

20.208.256,48

FINANCEIRAS 419.326,43 581.392,16
Juros e encargos de mora sggrse?;neegien;ﬁg;g 408.088,15 558.803,63
A S
Multas sobre anuidades 11.238,28 22.588,53
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS ."0,00 10.578,00
Reavaliacdo de ativos 0,00 8.130,00
S N 0 ’00 ............................... e
SO B S 0 I 00 ............................... S
Ganho com alienacéo de imobilizado 0,00 2.448,00

OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

25.712.251,15

Receitas ndo identificadas

Diversas variagdes patrimoniais aumentativas

Multas administrativas

Reversdo de provisdes

Divida ativa

Fatos geradores diversos

3.564.793,30

1.484,29

25.710.766,86

0,00

1.266.158,48

21.821.707,72

2.622.900,66

TOTAL DA VARIAGAO PATRIMONIAL
AUMENTATIVA

393.084.882,90

329.025.194,78

VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

PESSOAL E ENCARGOS

2018

113.661.928,52

2017

108.640.024,70

Remuneragdo a pessoal - RPPS

Encargos patronais - RPPS

Beneficios a pessoal - RPPS

IndenizagOes e restituigdes trabalhistas

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E
ASSISTENCIAIS

76.350.729,95

4.660.415,84

71.308.550,63

22.611.541,27

14.604.143,99

115.788,81

4.455.690,32
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NE 2018 2017
e 88.241.876,73 74.201.086,27
Consumo de material 1.429.382,23 2.192.195,84
............................................... Serv]gc;;.... R R
............................................... Diari;;.... e R
"""""""""""" Serviostercefos - PESSORS FISICHS 5.903.265,42
.................................... .S.e..rv]gos terc;i.r’.;s.J-UpFEi%sI(é:.gmm o R
Depreciagdo, amoniz;;;;).e exausté.t; ..... 3.690.437,32
.............................................. D epredaga.(;..... S R
AR O EAER N ':;;:,{gg;;;:g ..... 3.190.929,75 s 20305 |
............................ B O Wi B s
Juros e encartos de mora 17.269,27 0,00
.................... A== N N . L1960
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 15.387.763,01 9.848.171,84
Transferéncias intragovernamentais 3.822.082,20 0,00
.............. Transferenqasa.nsutu.gaes pnvadasmscer?tlez: 11565680,81 S R
................ D ESVALORIZACAOE PER;.‘.‘..I.)E ATIVO.S...... 847581,48 i R
Redugdo a valor recuperavel e ajust:ei)garz; 822.213,70 0,00
........................................ Perda.s..;;r.'n alienagﬁ.(;..... e iy
.......................... PerdasmmluntanascomImOblhzado 25269,00 e R
TRIBUTARIAS 109926558,10 ............................... e .
Impostos, taxas e contribuicdes de melhoria 50.447.819,98 42.196.670,92
............................................... Imposto.;.... 567595,38 P R
........................................ contribu;{.;;‘;.;je melhori.;.... 49880224160 P R
............................................ ;(;ntribu]ga;.... 59478738’12 S R
................... OUTRASVARIACGES pg'{a:lp“ag.r:;‘;’\;: 2323476,04 S R
TOTAL DA Vsm‘l‘ﬁﬁ%"’,‘r"mo"m" 338.240.529,47 300.062.269,38

RESULTADO PATRIMONIAL

TOTAL VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS COM
RESULTADO

54.844.353,43

393.084.882,90

28.962.925,40

329.025.194,78

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

NOSSA DEMONSTRA(;RO DOS FLUXOS de caixa permite aos usu-
arios projetar cenarios de fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre
eventuais mudancas em torno da capacidade de manutengdo do regular fi-
nanciamento dos servicos. As aplicagdes financeiras estdo representadas por
Certificados de Depositos Bancarios e titulos de renda fixa emitidos e com-
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promissados pelas instituicdes financeiras oficiais de primeira linha, cujo ren-
dimento esta atrelado a variacao do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), e possuem liquidez imediata. A receita gerada por estes investimentos
€ registrada como receita no resultado corrente.

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS

......... OPERACGES IETTITIN R$ 0'00
INGRESSOS R$ 0,00

RECEITA CORRENTE R$ 270.906.096,43

......... RECEITA TRIBUTARIA R$ 92.824.929,48

R$ 92.824.929,48

R$ 92.824.929,48

RECEITAS DE CONTRIBUICOES R$ 146.875.574,39

ANUIDADES PESSOAS FISICAS R$ 105.402.784,57

PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO R$ 99.745.740,93

R$ 0,00

R$ 5.657.043,64

R$ 41.472.789,82

R$ 39.823.170,60

R$ 1.649.619,22

RECEITA PATRIMONIAL R$ 11.259.678,77

RECEITAS MOBILIARIAS R$ 11.259.678,77

RECEITA DE SERVICOS R$ 8.948.577,71

R$ 1.404.228,08

R$ 4.503.288,62

R$ 2.107.538,24

R$ 38.072,93

RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS R$ 895.449,84

FINANCEIRAS R$ 21.212,53

ATUALIZAGAO MONETARIA R$ 21.212,53

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES
FINANCEIRAS

R$ 21.212,53

R$ 21.212,53

OUTRAS RECEITAS CORRENTES R$ 10.976.123,55

DIVIDA ATIVA R$ 9.184.605,44

MULTAS DE INFRAGOES R$ 558.803,63

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS R$ 1.484,29

RECUPERAGAO DE DESPESAS

OUTROS INGRESSOS
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DESEMBOLSOS

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

R$ 0,00

R$ 0,00

DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ENCARGOS PATRONAIS

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

OUTROS DESEMBOLSOS

OPERAGOES

R$ 254.752.905,67

R$ 243.392.221,73

R$ 69.968.827,81

R$ 22.217.222,64

R$ 1.486,01

R$ 151.204.685,27

R$ 185.994.309,25

R$ 20.569.617,47

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

R$ 0,00

R$ 0,00

ALIENACAO DE BENS

ALIENACOES DE BENS MOVEIS

R$ 16.738,00

R$ 16.738,00

DESEMBOLSOS R$ 0,00
INVESTIMENTOS R$ 39.977,85 R$ 618.550,69
INVERSOES FINANCEIRAS R$ 37.839,01 R$ 0,00

-R$ 601.812,69

INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO R$ 0,00 R$ 0,00
INGRESSOS R$ 0,00 R$ 0,00

DESEMBOLSOS R$ 0,00 R$ 0,00

FINANCIAMENTO R$ 0,00 R$ 0,00

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO R$ 0,00 R$ 0,00

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
INICIAL

R$ 19.967.804,78

R$ 62.090.693,51

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL R$ 106.294.625,86

R$ 82.079.483,29

PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

O CREA-SP E PARTE em determinados processos oriundos do curso
normal do seu funcionamento. O Conselho estd se adequando para a cons-
tituicdo das provisdes baseadas na estimativa de seu corpo juridico que esta
em processo de levantamento das probabilidades das demandas.

NATUREZA DAS CONTINGENCIAS

O CREA-SP E PARTE envolvida em processos trabalhistas e civeis, e esta
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discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As
respectivas provisGes para contingéncias serdo constituidas considerando a
estimativa realizada pelo corpo juridico, para os processos cuja probabilidade
de perda nos respectivos desfechos for avaliada como provavel. A Adminis-
tracdo acredita que a resolucdo destas questdes nao produzira efeito que
altere significativamente o Patrimonio Liquido do Conselho. As contingéncias
trabalhistas referem-se a processos movidos por ex-funcionarios vinculados a
verbas decorrentes da relacdo de emprego e a varios pleitos indenizatorios.

PERDAS POSSIVEIS, NAO PROVISIONADAS NO
BALANGCO

EM 31 DE DEZEMBRO de 2018, ndo foram computados decorrentes
de causas trabalhistas e civeis, cuja avaliacdo do corpo juridico da Entidade
aponta para uma probabilidade possivel de perda, razao pela qual a Adminis-
tracdo nado registrou esse montante nas demonstracdes contabeis.

PARTES RELACIONADAS

O CONSELHO EM 31 de dezembro de 2018 nao possui coligadas, contro-
ladas ou subsidiarias integrais, dessa forma, ndo ha transagdes com partes re-
lacionadas dessa natureza. Nao ha qualquer remuneracao ou contraprestacao
aos Conselheiros e Dirigentes do CREA-SP, tratando-se de cargos honorificos.

SEGUROS

NOS ADOTAMOS UMA POLITICA de seguros que considera, princi-
palmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em mon-
tantes considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideracgao
a natureza das atividades e a orientacao de nosso corpo juridico. A cobertura
dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2018, é assim demonstrada:

TIPO DE COBERTURA IMPORTANCIA SEGURADA
VEICULOS Incéndio, roubo,e colisdo para 92.989 45
148 veiculos H ’
teteetee e te e et e b este e st e testees festeeut et e st et e et et ees e e aeeaesesntessesatenneententen .
MULTIRRISCO Multirrisco 39.184,76
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Relacionamento com os auditores
independentes

A AUDITORIA DO CREA-SP subordina-se a diretrizes estabelecidas
pelo Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA, 6rgdo central
de controle do Sistema Confea/Creas. No decorrer do exercicio de 2018 nao
foi contratado auditoria independente.



EVENTOS SUBSEQUENTES

Se houver eventos subsequentes de 1° de Janeiro até data de emissao do
relatdrio de auditoria e, que seja necessario a sua divulgacdo, conforme CPC
24/1AS 10, esta devera ser divulgada a informacdo, para fins de apresentacdo.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2018

Ativo Circulante

NOTA 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

AS DISPONIBILIDADES SAO MENSURADAS e estio demonstra-
das pelo valor original na data do Balanco Patrimonial. Inclui numerario em
espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto pra-
zo com alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contra-
tacdo original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras de
liguidez imediata sdo mensuradas e estdao demonstradas pelo valor original,
atualizado até a data do Balanco Patrimonial. As aplicacdes em Certificados de
Depositos Bancarios - CDB Flex e Cadernetas de Poupanga foram efetuadas
junto ao Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal. Encontra-se em nosso
poder o valor a ser repassado aos cofres do Conselho dos Técnicos Industriais
e Técnicos Agricolas, conforme Lei Federal n® 13.639/2018.

DISPONIVEL

Bancos Conta Movimento

Aplicagdes Financeiras — Banco do Brasil — Custo Prazo
— Automético

Bancos Conta Vinculada

Poupanga Conselho Técnicos Agricolas

2018 2017

125.976,33

169.006,48

80.776,64

TOTAL

106.294.625,86

82.079.483,29

NOTA 2 - Créditos a Receber

0S CREDITOS A RECEBER se referem a valores de anuidades, que se
encontram em aberto até o exercicio de 2018 em cobranca Administrativa.
Sdo contabilizados inicialmente pelo valor justo da contraprestagao a ser re-
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cebida sendo deduzidas as perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos
tidos como créditos de liquidacdo duvidosa (impairment). O Crea-SP reconhece
perdas em créditos de liquidacdo duvidosa quando existe evidéncia objetiva
de perda no valor recuperavel, como resultado de um ou mais eventos que
ocorreram apos o reconhecimento inicial do ativo e que gera(m) um impacto na
estimativa de fluxos de caixa futuro, o qual pode ser confiavelmente estimado.

Créditos de Curto Prazo

Estdo representados pelos saldos a receber dos valores de anuidades,
acrescidos de Juros, Atualizacdo Monetaria e Multa do exercicio de 2018 que
se encontram em cobranga Administrativa.

CREDITOS A RECEBER 2018 2017

Anuidades do Exercicio 91.960.977,50 65.076.801,89
......... e BT R
e | e e
TOTAL 124.437.234,02 71.612.110,65
e oo
Anuidades PF 9.005.153,58 : 9.419.480,44
......... e | vewe L wwes
TOTAL 11.465.612,81 11.780.649,20

O valor da estimativa de perda de créditos é calculado aplicando-se o per-
centual da média histdrica de inadimpléncia com créditos de curto prazo dos
dois Ultimos exercicios, sobre o valor bruto a receber, em 2018.

As atualizaces dos créditos e das estimativas de perdas de créditos foram
contabilizadas em contrapartida com as contas de Variacdes Patrimoniais Au-
mentativas ou Diminutivas dependendo o caso, conforme Pronunciamentos
especificos do Manual Aplicado a Contabilidade Publica, para posterior apura-
¢do do resultado do exercicio.

NOTA 3 - Demais Créditos e Valores a Receber

Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros

Valores relativos ao adiantamento a pessoal e a terceiros, bem como even-
tuais tributos a serem compensados. Sendo que a variacao ocorrida em 2018
deve-se a participacdo da Mdtua no processo eleitoral de 2017 no valor de R$
1.031.875,37.

2018 2017

DEVEDORES ENTIDADE 1.587.367,91 731.063,32
e ]
COMPENSAR 87.269,36 33.807,71
TOTAL 1.674.637,27 764.870,73
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Ativo Nao Circulante

NOTA 4 - Estoques

SALDO INICIAL ENTRADAS SAIDAS SALDO FINAL
ESTOQUES TOTAL 434.849,28 1.329.604,88 1.221.750,33 542.703,83
ALMOXARIFADO 434.849,28 1.329.604,88 1.221.750,33 542.703,83
MATERIAL DE CONSUMO 434.849,28 1.329.604,88 1.221.750,33 542.703,83
Artigos de Copa e
Cozinha 9.106,07 24.416,65 28.316,86 5.205,86
Artigos de Expediente 102.200,68 180.263,15 122.123,10 160.340,73
Artigos de i 65.265,36 170.571,84 116.880,35 118.956,85
Formularios, Impressos e
Envelopes 157.805,33 132.311,38 139.316,92 150.799,79
Materiais Alimenticios 10.694,75 62.133,23 64.101,21 8.726,77
Mat. Eq. de Informatica 31.416,29 10.048,17 11.028,39 30.436,07
Manutengdo e
Conservacgo Predial 51.915,71 40.471,42 30.102,77 62.284,36
Materiais Graficos e
Ui B RS 6.445,09 3.518,73 4.010,42 5.953,40

NOSSOS ESTOQUES SAO FORMADOS basicamente com despesas
de almoxarifado.

NOTA 5 - Variagoes Patrimoniais Diminutivas pagas
antecipadamente

ESTA RUBRICA REFERE-SE A antecipagdo para publicacdes na Im-
prensa Nacional. A medida em que executamos o contrato este valor vai sen-
do consumido.

NOTA 6 - Créditos Realizdveis a Longo Prazo

ESTAO REPRESENTADOS PELO SALDO a receber dos valores de
anuidades, multas de infragdes, que se encontram em aberto até o exercicio
de 2018 acrescidos de atualizacdo monetaria, multa e juros, inscritos em Di-
vida Ativa, subdivididos em Nao Executados e Executados.

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA —
ADMINISTRATIVA E EXECUTIVA

Divida Ativa PF

67.486.968,88

Divida Ativa PJ

Ajuste de Perdas demais créditos e valores longo prazo

(94.302.792,97)

50.016.985,30

(58.357.955,33)

2018 2017

TOTAL

20.622.772,26

20.306.303,94
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DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 2018 2017

Divida Ativa ndo Tributéria 1.739.210,03 ‘ 1.718.059,38

TOTAL 1.739.210,03 1.718.059,38

O valor da estimativa de perda de créditos é calculado aplicando-se o per-
centual da média histérica de inadimpléncia com créditos de longo prazo dos
quatro ultimos exercicios, sobre o valor bruto a receber, em 2018.

As atualizaces dos créditos e das estimativas de perdas de créditos foram
contabilizadas em contrapartida com as contas de Variagdes Patrimoniais Au-
mentativas ou Diminutivas dependendo o caso, conforme Pronunciamentos
especificos do Manual Aplicado a Contabilidade Publica, para posterior apura-
¢do do resultado do exercicio.

NOTA 7 - Investimentos Tempordrios a Longo Prazo

ESTAO REPRESENTADOS PELOS TITULOS de empresas (acoes)
estatais privatizadas na area de telefonia.

CREDITOS DE EXERCICIOS

Titulos de empresas estatais privatizadas 70.521,22 70.521,22

ANTERIORES AL ALy

TOTAL 70.521,22 70.521,22
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NOTA 8 - Imobilizado

0S BENS MOVEIS E imdveis estdo demonstrados ao custo reavaliado em
01/01/2012 atendendo a NBC T SP 16.9 e 10. Esta demonstrado pelo custo
de aquisicdo ou custo de construcdo, que compreende também os custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condicdes de operacdo, bem
como, quando aplicavel, estimativa dos custos com desmontagem e remocao
do imobilizado e de restauracdo do local onde o ativo esta localizado, deduzi-
do da depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel de
ativos (impairment).

Os gastos com grandes manutencOes planejadas efetuadas para restaurar
ou manter os padrdes originais de desempenho das unidades sdo reconhe-
cidos no ativo imobilizado quando o prazo de campanha for superior a doze
meses e houver previsibilidade das campanhas. Esses gastos sao depreciados
pelo periodo previsto até a proxima grande manutengdo. Os gastos com as
manutencles que ndo atendem a esses requisitos sao reconhecidos como
despesas no resultado do exercicio.



AQUISICOES

Incorporagoes

SALDO EM
31/12/2017

DESCRICAO

Aquisicoes

Desincorporagdes

SALDO EM
31/12/2018

Méveis e Utensilios 2.591.559,07 14.463,97 2.606.023,04
Eqmsgr‘;‘;‘ﬁfoz 5.568.911,15 14.513,88 (629,00) 5.582.796,03
Instalagdes 536.419,81 0,00 536.419,81
Utensflos de Copa 7.421,00 4.526,70 (26,70) 11.921,00
Veiculos 5.724.100,00 5.724.100,00
..... L
Processamento de 11.485.034,57 (3.251,87) 11.481.782,70
................... Dados |
Mobiliério em Geral 6.977.667,33 6.977.667,33
Ul 2.406.806,71 12.462,50 2.419.269,21
Dutros Bens 19.135,18 488,00 (488,00) 19.135,18
Sede 163.173.970,53 9.844.129,02 173.018.099,55
Terrenos 791.144,88 0,00 0,00 791.144,88
il 2.178.154,63 2.178.154,63
s L (5.320.887,21) 585.939,58 (12.454.598,82) (17.189.546,45)
Pzt B (4.000.244,56) (3.997.344,60) (7.997.589,16)
TOTAL 192.139.193,09 : 10.476.523,65 (16.456.338,99) : 186.159.377,75
Os Bens Moveis e Imdveis estdo segurados nas seguintes modalidades:
Responsabilidade Civil, Roubo, Incéndio, em quantia considerada suficiente
no caso de eventual sinistro. Em 2018, em virtude de demandas judiciais
foram reconhecidas como passivo por contingéncia, os valores referentes as
Casas de Engenharia no valor de R$ 9.844.129,02.
Os bens mdveis e imoveis registrados no ativo imobilizado passaram pelo
processo de reavaliacao no exercicio de 2016, em atendimento ao que de-
termina as NBCASP, que estabelece critérios e procedimentos para o registro
contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo; e estabelece critérios
e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracao de ativos e passivos inte-
grantes do patrimonio de entidades do setor publico.
A depreciacao dos bens méveis e imoveis foi iniciada no exercicio de 2017,
e a determinagdo da vida util e do valor residual de bens moveis foi estipulada
com base na tabela FIPE para veiculos e no Laudo de Avaliacdo elaborado pela
empresa Consul Patrimonial Ltda. referente aos bens imoveis.
Os bens moveis adquiridos a partir de 01/01/2017 estao sendo deprecia-
dos com base na estimativa de vida Util estabelecida na Instrucdo de Trabalho
do CONFEA n° 004/2012, conforme segue: Mdveis e Utensilios de Escritorio,
Maquinas e Equipamentos, Instalacdes, Utensilios de Copa e Cozinha 10 anos;
Veiculos 5 anos, Equipamentos Processamento de Dados 5 anos, resultando
nos saldos demonstrados no quadro aposto no item anterior.
Atendendo a NBCT SP 16.10, em 2017 os imdveis do CREASP foram re-
avaliados com base no Laudo Técnico elaborado pelos técnicos da empresa
Consul Patrimonial Ltda.
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NOTA 9 — INTANGIVEIS

ACOMPANHAMOS ANUALMENTE AS VIDAS lteis dos ativos imo-
bilizados e durante o exercicio nao foram identificadas diferencas significativas
durante o ano.

SOFTWARE 2018 2017

Direito de Uso 17.347.977,64 17.310.138,63
Aquisigdo de Software 3.873.637,89 3.873.637,89
TOTAL 21.221.615,53 21.183.776,52

Passivo Circulante

E registrado pelo valor de liquidacdo em ordem decrescente de exigibilida-
de representado por valores a pagar decorrentes de obrigacdes trabalhistas,
de contratacdes junto a fornecedores pela aquisicdo de materiais e/ou servi-
¢os, originarios de empenhos processados e ndo pagos até 31/12/2017; de
obrigacOes fiscais de curto prazo e impostos e contribuicdes retidos de cola-
boradores e terceiros, de acordo com a legislacdo vigente.

NOTA 10 - Obrigag¢des Trabalhistas e Previdencidrias

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 2018 2017

INSS - Instituto Nacional Seg. Social. 1.228.313,78 1.154.185,63
e . 649315,42 ............................................ 623001,70 .....................
S 104742151 ............................................ 101439’13 .....................
e .. 3450709,99 ............................................ 3326 1,96 ......................
TOTAL 5.433.081,70 1.911.888,42

NO EXERCICIO DE 2018 a gratificacdo dos funcionarios foi provi-
sionada em virtude da apuracdo de superavit financeiro e cumprimento de
dissidio coletivo.

Obrigacées de Curto Prazo

DEPOSITOS CONSIGNAVEIS 2018 2017

INSS 380.589,21 367.064,62
o ol 8 1419320,82 .......................................... 1321764,61 ....................
o .. 518906 , 5 6 ............................................ 233307’93 ......................
TOTAL 2.319.816,59 1.922.137,16

FORNECEDORES

Produtos e Servigos 22.277.726,34 8.771.183,13

As despesas empenhadas, liquidadas e ndo pagas até o dia 31 de dezem-
bro, foram apropriadas no grupo de Fornecedores, pois se referem a aqui-
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sicoes de materiais ou prestacdo de servigos incorridos no proprio exercicio
atendendo ao principio da competéncia, sendo que a composicdo deste é
formada pelos valores apropriados das Casas de Engenharia e a gratificacao
dos funcionarios.

NOTA 11 - FORNECEDORES

AS DESPESAS EMPENHADAS, LIQUIDADAS e nao pagas até o
dia 31 de dezembro, foram apropriadas no grupo de Fornecedores, pois se
referem a aquisicoes de materiais ou prestagao de servicos incorridos no pro-
prio exercicio atendendo ao principio da competéncia, sendo que a composi-
¢do deste é formada pelos valores apropriados das Casas de Engenharia e a
gratificacdo dos funcionarios.

FORNECEDORES NACIONAIS 22.277.726,34
Restos a Pagar do Exercicio 11.748.014,45
Restos a Pagar - anos anteriores 10.517.145,77

: 8.771.183,13
....................................... frrrereere e

6.847.699,14

1.923.483,99

....................................... Ferrrreeetes ettt sttt se st s s anananes

NOTA 12 - Obrigacées Fiscais a Curto Prazo

APESAR DO CONSELHO SER imune a tributacdo, os fornecedores
submetem-se a Instrucdo Normativa RFB n® 1234/2012.

OBRIGACOES FISCAIS A CURTO 2018 2017
PRAZO 59.611,08 146.200,31

OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO COM A UNIAO 50.336,29 131.892,72
. o 12237 ................................................ 6551585 ......................
e 215015 ................................................ 270541 .......................
s OOO .................................................... 39485 .........................
e 4093027 .............................................. 5696 044 ......................
P e 713350 ................................................ 6 31617 .......................

OBRIGAC@ES FISCAIS A CURTO PR/:/IZL(J)N(I:(C:)Irlgg 9.274,79 14.307,59
S o 927479 ............................................... 1430 759 ......................

NOTA 13 - Obrigacoes de reparticdo a outros entes

A PROVISAO DA COTA Parte do CONFEA é calculada de acordo com o
Decreto-Lei n® 9.295/46 onde determina que pertence ao CONFEA 15% da
receita bruta e 12% da arrecadagao com ART e a MUTUA corresponde a 20%
da arrecadacdo com ART. E calculada aplicando-se 0s percentuais respectivos
a receita bruta arrecadada. Realizamos repasse referente aos Honorarios Ad-
vocaticios a Associagao dos advogados que nos atende.
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2018 2017

OBRIGAGOES DE REPARTIGAO A OUTROS ENTES 3.392.016,61 2.897.646,27
......... S ... 3392016,61 2897646,27
......... e .. 1570957105 1472821’22
......... e ... 471287,12 441846,37
......... e ... 1099669,93 1030974,85
......... PR .. 1717095’25 1424825,05
......... S ... 1704153180 1411883,60
......... p—— ... 12941,45 12941’45
......... S ... 103964’31 0,00
......... S ... 103964’31 0,00

NOTA 14 - Provisoes para Riscos de Curto Prazo

AS PROVISOES SAO RECONHECIDAS quando existir uma obriga-
¢do presente como resultado de um evento passado e seja provavel que uma
saida de recursos que incorporam beneficios econémicos sera necessaria para
liquidar a obrigacao, cujo valor possa ser estimado de maneira confiavel.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, porém os pas-
sivos contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a
probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valo-
res nao possam ser estimados.

2018 2017

Férias 7.590.844,73 : 7.631.727,72
Encargos sobre Férias (INSS/FGTS/PIS) 2.274.462,04 2.287.921,64
TOTAL 9.865.306,77 9.919.649,36

Esse valor é constituido mensalmente, em atendimento ao regime de com-
peténcia, com base nos saldos de férias adquiridas e proporcionais dos fun-
cionarios do CREASP, bem como os respectivos encargos.

Provisdo da Cota Parte do CONFEA / MUTUA

2018 2017

Cotas da Mutua 1.570.957,05 1.472.821,22
......... e o 8 1704153’80 1411883’60
......... e o 8 12941’45 12941’45
TOTAL 3.290.070,30 2.897.646,27
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A provisdo da Cota Parte do CONFEA é calculada de acordo com o Decre-
to-Lei n® 9.295/46 onde determina que pertence ao CONFEA 15% da receita
bruta e 12% da arrecadacao com ART e a MUTUA corresponde a 20% da
arrecadacdo com ART. E calculada aplicando-se os percentuais respectivos a
receita bruta arrecadada.

NOTA 15 - Demais obrigagoées a Curto Prazo
OS VALORES QUE COMPOE estas contas referem-se a valores consig-

nados em favor de terceiros e depdsitos diversos do banco do Brasil e Caixa
passiveis de identificacdo.

2018 2017

DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 2.318.816,59 1.922.137,16
S 1799910103 .......................................... 1688829’23 ....................
o 505460,08 ............................................ 220120127 .....................
OUTROS VALORES RESTITUIVEIS 13.446,48 13.187,66

Apuracdo do Resultado

NOTA 16 - Resultado Patrimonial

O RESULTADO PATRIMONIAL E apurado com base no regime de
competéncia da receita e das despesas, escrituradas no subsistema patrimo-
nial, atendendo a NBC T SP 16.5, a Resolucao CONFEA n©. 1.111/2007 item
16.1, e a Resolucao CONFEA n°. 1367/2011.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS AL Ak

Variagdes Aumentativas 393.084.882,90 329.025.194,78
VariagBes Diminutivas 337.387.743,56 300.062.269,38
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO 55.697.139,34 28.962.925,40

NOTA 17 - Resultado Orcamentdrio

AS RECEITAS DE CONTRIBUICOES do orcamento do CREASP s&o
estimadas com base no cadastro de profissionais ativos (Fisica e Juridica), as
receitas de aplicagOes financeiras sao estimadas com base no saldo da dis-
ponibilidade mensal durante o exercicio e as demais receitas sdo estimadas
no histdrico de recebimento do Ultimo exercicio. As despesas sao fixadas com
base no ajuste das despesas de pessoal, encargos e beneficios assistenciais,
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na aquisicao de materiais de consumo, na manutencao e reajustes dos con-
tratos de prestacao de servigos, no valor do repasse ao CONFEA, MUTUA, nas
despesas com investimentos, e no repasse as Associacoes, de acordo com Ato
n° 33 e utilizagdo de uso e espaco junto as Associa¢bes e Entidades.

O orcamento do CREASP para o exercicio de 2018 foi estimado em R$
350.291.000,00 considerando a utilizacdo de abertura de Crédito Adicional
oriunda de Superavit Financeiro no valor de R$ 57.400.000,00 , aprovado
conforme a Resolucao CREA SP n.© 1.218/2016, de 07 de novembro de 2016,
e alteragdes de acordo com a legislacao vigente. Nele, estdao contabilizados os
valores das receitas arrecadadas e as despesas liquidadas, conforme disciplina
0 regime orgamentario, de acordo com a Lei 4.320/64.

As receitas correntes estdo representadas por anuidades (receita de con-
tribuicdes), Taxa pelo exercicio do poder de Policia (Receita Tributaria) emo-
lumentos recebidos com inscricdes, certiddes e publicidade (receitas de ex-
ploracdo de servicos), atualizacado monetaria, multa e juros sobre os créditos
e rendimentos de aplicagbes financeiras (receitas patrimoniais), atualizacao
monetaria sobre depositos (financeira), multa por infracdes (outras receitas).

As receitas de capital estdo foram representadas pela previsao de leilao da
frota do Conselho pelo valor de R$ 2.000.000,00.

As despesas correntes estao representadas por pessoal e encargos, bene-
ficios assistenciais, uso de bens e servicos, despesas financeiras tributarias e
contributivas (tributos, cota parte do Confea e Mutua).

A Cota parte do CONFEA corresponde a 15% da receita bruta das anui-
dades, multas, taxas e emolumentos e 12% das arrecadacdes com ART, e
a MUTUA corresponde a 20% das arrecadagdes com ART, excluindo-se as
Receitas Diversas, a Remuneracao de Aplicacdes Financeiras, as Subvencoes
e as Receitas por Alienagao de Bens (Receita de Capital), de acordo com o
Decreto-Lei n® 9.295/46.

A Cota parte é remetida mensalmente ao més subsequente a arrecadagao
ao CONFEA e MUTUA, através de depdsito em conta corrente.

RECEITA OPERACIONAL 2018 2017

RECEITA TRIBUTARIA 101.209.771,16 : 92.824.929,48
.................................... RECEITADECONTRIBUICGES 152495126140 146875574139
............................................. RECEITADESERVICOS 7489913’78 8053127,87
......................................................... DIVIDAATIVA 11859244,54 9184605,44
.............................................. MULTASEINFRA(;@ES 582523129 558803’63
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 273.636.579,17 257.497.040,81

CONTRIBUTIVAS 2018 2017

COTA PARTE CONFEA 38.008.453,37 : 35.840.021,03
COTA PARTE MUTUA 20.241.854,52 18.564.969,48
58.250.307,89 54.404.990,51
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DESPESAS OPERACIONAIS

PESSOAL/ENC. SOCIAIS/BENFICIOS

118.670.849,63

DIARIAS COM CONS./COLAB./INSP.

DIARIAS COM FUNCIONARIOS

LOCOMOGAO-CONS./COLAB./INSP.

LOCOMOGAO FUNCIONARIOS

SERVICOS TERCEIROS - P] (CONTRATADOS)

CONVENIOS C/ASSOCIAGOES - USO E ESPAGO

REPASSE DE ARTs PARA ASSOCIAGOES

11.687.821,81

2018 2017

111.604.345,69

9.848.287,86

DESPESAS OPERACIONAIS 201.170.865,48 189.075.699,13
RESULTADO OPERACIONAL 14.215.405,80 14.016.351,17

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

RECEITAS FINANCEIRAS

DEMAIS RECEITAS

RECUPERAGAO DE DESP. COM ART 1.336.346,59 927.578,66
RECEITA DE CAPITAL 0,00 16.738,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS TOTAL 12.782.895,05 13.425.793,62

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

TRIBUTOS E DESPESAS BANCARIAS

3.741.24741

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

2018 2017

3.893.534,18

DESPESAS DE CAPITAL 80.616,86 812.293,87
DESPESAS NAO OPERACIONAIS TOTAL 10.861.758,26 7.386.422,74
RESULTADO DO EXERCiCIO 16.136.542,59 20.055.722,05

NOTA 18 - Resultado Financeiro

NOTA 19 - Patriménio Liquido

O RESULTADO FINANCEIRO E representado pela diferenca entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro, apurado em conformidade com a Lei
n.% 4.320/64, alinhado as orientagcdes do CONFEA. No Exercicio de 2018 o
superavit financeiro acumulado ficou em R$ 74.266.725,56.

O PATRIMONIO LIQUIDO DO CREA-SP é composto de recursos proé-
prios, sofrendo variacdes em decorréncia de superavits ou déficits apurados
anualmente assim constituidos:
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PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Social 422.442.299,32 367.597.945,89

Relatdrio de Gestdo 2018

Gerenciamento de risco

O Crea-SP estd exposto a uma série de riscos decorrentes de suas opera-
¢Oes, tais como o risco econdmico relacionado a juros, risco de crédito e de
liquidez. A gestdo de riscos corporativos insere-se no compromisso do Con-
selho de atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e
regulatérios estabelecidos no Brasil. Para a gestdo de riscos de mercado sdo
adotadas agbes preferencialmente estruturais, criadas em decorréncia de uma
gestao adequada do capital sendo que por determinagdo legal ndo é possivel
o endividamento da entidade bem como aplicacOes realizadas em bancos nao
oficiais e em entidades ndo publicas. Para a administracdo, os riscos devem
ser considerados em todas as decisdes e a sua gestao deve ser realizada de
maneira integrada, aproveitando os beneficios da diversificacdo.

A politica de gestdo de risco de crédito visa minimizar a possibilidade de
nao recebimento das anuidades e taxas efetuadas e de valores aplicados,
depositados ou garantidos por instituicdes financeiras e de contrapartes, me-
diante analise, concessao e gerenciamento dos créditos, utilizando parame-
tros quantitativos e qualitativos adequados a cada um dos segmentos de
mercado de atuacdo. O risco de liquidez é representado pela possibilidade de
insuficiéncia de caixa ou outros ativos financeiros, para liquidar as obrigagGes
nas datas previstas e é gerenciado pela entidade através de agbes como:
centralizagdo do caixa do sistema, otimizagdo das disponibilidades e analise
da necessidade de capital de giro; manutencdo de um caixa adequado para
dar seguranga a continuidade das agGes e o cumprimento das obrigacoes de
curto prazo, mesmo em condicdes adversas de mercado.









