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PLANO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRAS DO CREA-SP

1. APRESENTACAO

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S3o Paulo — Crea-SP é uma autarquia
federal constituida nos termos da Lei n2. 5.194, de 24 de dezembro de 1966, cuja finalidade é fisca-
lizar as profissGes nela regulamentadas, bem como valorizar o exercicio profissional da area tecno-
l6gica, capacitando e orientando para a seguranca e qualidade de vida da sociedade como um todo.

Considerando a natureza juridica dos Conselhos de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional, e em res-
peito ao principio da transparéncia, o Crea-SP estrutura sua politica de Gestdo de Pessoas mediante
Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras, caracterizado como um instrumento de organiza¢do e norma-
tizacdo das rela¢Ges de trabalho entre o Crea-SP e seus funcionarios.

A gestdo de cargos e saldrios é de fundamental importancia a politica de atracao e retencao de
talentos/recursos humanos das empresas e instituicdes. Atualmente, o Crea-SP possui um Plano
de Cargos, Salarios e Carreiras que data de Outubro/2009.

Visando atender aos anseios da atual gestdo do Conselho, que tem procurado desenvolver-se
com crescimento sustentdvel, faz-se necessaria a modernizagdo constante dos processos de tra-
balho e dos procedimentos relativos ao corpo funcional, adequando-os as demandas organizaci-
onais.

Em funcdo dessa necessidade, estabeleceu-se um modelo de administracdo por objetivos, com
impacto no Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras, visando a qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

Esse modelo requer, portanto, a revisdao constante dos procedimentos adotados para obtencado
da agilidade esperada pela organizacdo referente a eficdcia dos servigcos, bem como a operacio-
nalizacdo dos mesmos, razdo pela qual surgiu a proposta de reestruturacao do atual Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras do Crea-SP, visando ao estabelecimento de normas pertinentes a po-
litica de desenvolvimento de seus recursos humanos.

2. SUBSISTEMA DE DIRECIONADORES TECNICOS E ESTRATEGICOS

Este subsistema compreende os principios basicos que fundamentam a concepgao do novo PCSC
e as orientacdes técnicas* que norteiam a sua implementacdo.

A importancia central da Administracdao de Cargos e Saldrios é a manutencao eficiente do equili-
brio interno e externo que sdo atingidos, respectivamente, pela correta avaliagcdo dos cargos e

pela adequacdo salarial da organizagdo perante as praticas de remuneracdo do mercado de tra-
balho.

Crea-SP- APRESENTACAO
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PLANO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRAS DO CREA-SP

A elaboracgdo do presente Plano de Cargos, Salarios e Carreiras visa ao estabelecimento de uma es-
trutura congruente de saldrios, separando tarefas e responsabilidades que corresponderdo a cada
cargo, adequando-os a evolugdo da estrutura organizacional e suas funcdes (espagos profissionais),

atribuindo-lhes valores coerentes.

Tem-se como premissa o desenvolvimento de uma estrutura de cargos e saldrios que suporte uma
estratégia de remuneracao eficaz, visando acompanhar a evolucdo e o crescimento do Crea-SP a

luz de sua missao, visdo e valores.

2.1.

Por meio de entrevistas realizadas com membros da Alta Direcdao do Crea-SP, foram estabelecidas
as seguintes diretrizes para o novo PCSC, a fim de suprir demandas organizacionais crescentes,

DIRETRIZES

bem como estimular o desenvolvimento dos talentos internos:

a)

b)

f)

g)

2.2,

Flexibilizar a gestdo da carreira do corpo funcional com a criacdao de cargos mais amplos;

Valorizar os conhecimentos adquiridos ao longo da permanéncia no Conselho e que ve-
nham ao encontro da natureza das funcbes (espagos profissionais) e objetivos organiza-
cionais vigentes;

Ampliar a mobilidade funcional, com maximiza¢do do aproveitamento das competéncias
individuais;

Valorizar os esforgos individuais que auxiliem o Conselho a atingir sua Missao e Visdao de
Futuro, com foco na melhoria continua;

Proporcionar ao Conselho um melhor gerenciamento de sua forca de trabalho por meio
da implementacdo da estrutura de cargos da carreira de nivel médio e de nivel superior
desdobrados em atividades;

Definir os cargos e efetuar descricdo concisa das atribuicGes essenciais e requisitos que
compdem cada um dos cargos;

Desenvolver carreira com possibilidade de evolucdo salarial do funcionario;

Estruturar a remuneracdo de modo a manter a coeréncia interna, expressa pela hierar-
quia dos cargos, e a coeréncia externa, representada pelo mercado de salarios, inclusive
com a adocdo de adicionais de remuneracao, quando couber.

Desenvolver agbes de Cargos e Saldrios mais modernas, que estimulem o desenvolvi-
mento profissional e na carreira.

OBIJETIVOS
Definir a politica, estratégia, composicdo e regras de remunerac¢do proporcionando deci-
sdes coerentes e fundamentadas, bem como estabelecer regras de progressao salarial e
possibilidade de carreira para o corpo funcional;

Oferecer oportunidade de remuneracdo atrativa e capaz de produzir continua estimula-
¢do aos funcionarios;

Proporcionar o equilibrio de remuneracdo interna e externa, estabelecendo salarios
condizentes com os padrdes de mercado, bem como com as politicas de remuneragao

W | crea-SP- DIRETRIZES
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estratégica cujo foco é atrair e reter os recursos humanos necessarios para a organizacao;

d) Incentivar a valorizacdo profissional mediante critérios amplos e transparentes para desen-

volvimento nas carreiras.

2.3. FUNDAMENTAGAO LEGAL

O presente documento foi elaborado em consonancia com a Constituicdo Federal, o Regimento do

Crea-SP e demais legislacGes vigentes.

2.4, ABRANGENCIA

Este documento se aplica a todos os trabalhadores que possuem vinculo empregaticio com o Crea-
SP, sejam eles funciondrios ocupantes de cargos de carreira ou funcionarios ocupantes de cargos

de livre provimento.

Desta forma, elucidamos que os subsistemas abaixo relacionados referem-se as diretrizes apli-
cadas a cargos de carreira, sendo que as diretrizes para os cargos de livre provimento serao tra-
tadas isoladamente no item 7.

3. SUBSISTEMA INGRESSO

O ingresso em qualquer dos cargos que compdem as Carreiras do Quadro de Pessoal do Crea-SP
dar-se-4 no primeiro degrau da tabela salarial da respectiva carreira/fungao (espacgo profissional)
(Anexo lll), correspondente ao cargo especificado, apds aprovacdo em concurso publico, de pro-
vas ou de provas e titulos

Além da formacao prevista para cada cargo, poderdo ser exigidos outros requisitos, a serem de-
finidos e especificados em edital de concurso publico.

Contudo, para que a admissao possa ser efetivada, é necessaria a existéncia de posicdao em aber-
to na estrutura do Conselho e no Quadro de Pessoal de Carreira, bem como aprovacao do Presi-
dente do Crea-SP para preenchimento desta.

As contratagdes que venham a ocorrer posterior a aprovac¢do deste Plano utilizardo as novas no-
nomenclaturas e requisitos desta normativa como referéncia e regra.

E importante destacar que o Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras ndo impede a aplicagdo de le-
gislacdo especifica que regulamenta as profissdes pertencentes a categoria diferenciada.

4. SUBSISTEMA ESTRUTURAL DE CARGOS E CARREIRAS

A estrutura de cargos e saldrios foi construida com foco no nivel de formag¢ao educacional mini-
mo e complexidade das atividades e estd composta por duas carreiras e dois cargos amplos,
sendo o pré requisito minimo para ingresso o principal fator diferenciador entre eles.

Crea-SP- FUNDAMENTACAO LEGAL
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PLANO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRAS DO CREA-SP

QUADRO | - CARREIRAS CREA-SP

CARREIRA DE NiVEL MEDIO

Engloba atividades de fiscalizagdo, operacionais e de suporte administrativo, ou propriamente relaci-
onadas as rotinas administrativas de baixa e média complexidade que ocorrem em todo o Crea-SP
(controles, instrugao processual, redagdo, manutencao e atualizagdo de informagdes em cadastro

informatizado, manuseio de microcomputador, pesquisas em arquivos, entre outras).

CARREIRA DE NiVEL SUPERIOR

Engloba atividades de maior complexidade relacionadas a atividades administrativas do Conselho,
que requerem tratamento analitico dos assuntos envolvidos (elaboragao de minutas, projetos, estu-
dos, realizagdo de auditorias nos processos internos, entre outras).

QUADRO II - ESTRUTURA DE CARGOS DE CARREIRA

PRE REQUISITO MiNIMO PARA

PRINCIPAIS ATRIBUICGES INGRESSO/OCUPACAO DO
CARGO
Principais atribuicGes: realizar atividades generalis- Ensino Médio Completo ou
ENTE i . 1 . -
AGENT tas f)u e'speC|f|c'as., de l?alxa <'e m.edla comp.IeX|(.iad(is, Eisile T Caem - QUi
no ambito administrativo, técnico ou de fiscalizagdo. e
especifico
OPERADOR D | e e ciontivs & Telatenni. | Ensino Méslio Complto
TELEATENDIMENTO i ’ &
mento
Principais atribuicGes: realizar atividades de analise Ensino Superior Completo em
ANALISTA P . e . areas especificas de interesse do
e tarefas de maior complexidade.
Crea-SP
P oo " . : Ensino Superior Completo em
JORNALISTA Prmupal.s atnbulgo.es. reallz\ar' atividades de .ma|c~)r areas especificas de interesse do
complexidade relacionadas a drea de Comunicagao. Crea-SP

4.1. COMPOSICAO DA ESTRUTURA DE CARGOS

A tabela a seguir indica as fungGes (espagos profissionais) que sdo compreendidos em cada car-
go da estrutura.

YT Crea-SP- SUBSISTEMA INGRESSO
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QUADRO Il - FUNGCOES (ESPACOS PROFISSIONAIS) DA CARREIRA DE NiVEL MEDIO — CARGO AGENTE ADMINISTRATIVO

REQUISITOS DE
CARGO AMBITO DE ATUACAO FUNGCAO (Espaco Profissional) FORMACAO
EDUCACIONAL

Nivel Médio

AGENTE Tecnologia da Informagdo Nivel Médio completo
+
_ curso espeCIlﬁco
Fiscalizagdo

OPERADOR DE TELEA- ) o
TENDIMENTO Nivel Médio

QUADRO IV - FUNGOES FUNCOES (ESPACOS PROFISSIONAIS) DA CARREIRA DE NIVEL SUPERIOR — CARGO ANALISTA

Administrativo

REQUISITOS DE

AMBITO DE ATUACAO FUNGCAO (Espaco Profissional) FORMACAO
EDUCACIONAL

Superior completo

GENERALISTA em dreas de inte-
resse do Crea-SP
Juridico
ANALISTA

Engenheiro — Manutengdo e Seguranga do
Trabalho

ESPECIALIZADO Contabil-Financeiro Superior Completo

(Formagdes

Colegiados

Auditor

JORNALISTA ESPECIALIZADO

4.2, DA UNIFICAGAO DE CARGOS E ALTERAGOES DE REQUISITOS PARA INGRESSO

A transposicdo para o novo PCSC seguird a correspondéncia entre cargos detalhada a seguir para
as carreiras de Nivel Médio e Superior:

Crea-SP- SUBSISTEMA INGRESSO
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PLANO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRAS DO CREA-SP

QUADRO V - TRANSICAO DE CARGOS PARA AS CARREIRAS DE NiVEL MEDIO

CARGOS ATUAIS CARGO FUNCAO (Espago Profissional)

Agente Operacional
Porteiro

Comprador
Almoxarife

Agente Administrativo

Oficial de Manutengao Predial Manutengao Predial
Técnico de Informatica Tecnologia da Informagdo
Diagramador

Web Designer

Operador de Teleatendimento

Operador de Teleatendimento  Operador de Teleatendimento

Telefonista

QUADRO VI - TRANSICAO DE CARGOS PARA AS CARREIRAS DE NiVEL SUPERIOR

CARGO

CARGOS ATUAIS FUNCAO (Espago Profissional)

Analista de Servigos Administrativos
Advogado Juridico
Analista de Recursos Humanos
Assistente Técnico Colegiados
Analista Contabil-Financeiro

Contador

Regional
Analista de Produgdo TI
Analista de Desenvolvimento

Analista de Suporte

~| Crea-5P- SUBSISTEMA INGRESSO



PLANO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRAS DO CREA-SP

4.3. ALTERAGOES DE REQUISITOS PARA INGRESSO

4.3.1. Paralelamente as alteracdes da estrutura de cargos e decorrentes adequacdes nas ativida-
des relacionadas a eles, foram efetuadas mudancgas nos requisitos de formacdo educacional de in-
gresso para os cargos de Operador de Teleatendimento, Telefonista e Oficial de Manutenc¢ao Predi-
al, passando estes a serem categorizados na carreira de Nivel Médio e ndo sendo mais o Ensino
Fundamental completo como requisito de ingresso. Nesse sentido, os atuais ocupantes dos referi-
dos cargos que nao se enquadrarem no novo quesito de escolaridade serdo devidamente conduzi-
dos ao novo cargo, sendo prevista acdo de sensibilizacdo para o desenvolvimento profissional e
acompanhamento destes para que haja a gradativa adequacgdo ao novo critério.

4.3.2. As atividades de Agente Operacional serdo incorporadas no Cargo de Agente na fungdo (es-
paco profissional) Administrativo, sendo alteradas ndo apenas no requisito de ingresso mas em sua
complexidade e grau de responsabilidade, sendo seus ocupantes reclassificados conforme Quadro
VIl abaixo.

4.3.3. Os antigos cargos de Comprador, Almoxarife, Porteiro e Agente Operacional serdo ab-
sorvidos pelo cargo de Agente na Funcdo (espaco profissional) Adminstrativo que contemplara
as atividades administrativas genéricas de baixa e média complexidade.

4.3.4, Os antigos cargos de Operador de Teleatendimento e Telefonista serdo absorvidos pelo
cargo de Operador de Teleatendimento que contemplard as atividades administrativas genéricas
de baixa e média complexidade afetas ao Teleatendimento.

4.4. RECLASSIFICACAO DE CARGOS

4.4.1. E prevista a reclassificacdo de cargos quando o nivel de exigéncia de um cargo for altera-
do em funcdo de um maior ou menor grau de responsabilidades, complexidade das atividades,
formacao ou experiéncia.

4.4.2. Um dos principais motivos para a previsao de reclassificacdo de cargos neste Plano foi a
alteracdo da estratégia do Conselho no que tange a gestdo de seus processos internos com a cri-
acao de cargos mais amplos.

4.4.3. Assim, alguns cargos serdo reclassificados conforme abaixo:

QUADRO VII - TABELA DE RECLASSIFICAGAO DE CARGOS

Agente Operacional Ensino Fundamental Agente - Administrativo Ensino Médio
Operador de Teleaten- . Operador de Teleatendimento . -

dimento (180h/maés) Ensino Fundamental (180h/mas) Ensino Médio
(::::?;Ide Manutengao Ensino Fundamental Agente-Manutengdo Predial Ensino Médio
Porteiro (180h/més) Ensino Fundamental Agente - Administrativo Ensino Médio

Operador de Teleatendimento

Telefonista (180h/més) Ensino Fundamental (180h/més) Ensino Médio
Almoxarife Ensino Médio Agente - Administrativo Ensino Médio
Comprador Ensino Médio Agente - Administrativo Ensino Médio

Crea-SP- SUBSISTEMA INGRESSO
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4.4.4, Os funciondrios ocupantes do cargo de Operador de Teleatendimento com jornada de 30h
semanais e/ou 180h mensais por forca de legislacdo, terdo como salario base o valor correpondente
a degrau inferior ao dos demais ocupantes do cargo de Agente nas demais Fun¢des com jornada de
40h semanais/200 h mensais.

5. SUBSISTEMA DE DESENVOLVIMENTO NAS CARREIRAS

O desenvolvimento dos funcionarios pertencentes aos cargos de carreira do Crea-SP dar-se-a medi-
ante progressdo salarial, decorrente de processo de mérito e antiguidade, ou por movimentagdes
entre as diversas funcdes (espacos profissionais), conforme descri¢cdo e andlise da especificacdo das
atividades e requisitos de ingresso.

Mediante Progressao Salarial ocorre a passagem do funcionario de um degrau salarial para outro,
dentro da faixa salarial do cargo, em decorréncia de processo de mérito, conforme critérios fixa-
dos em normativo especifico, e em consonancia ao orgcamento previsto.

O desenvolvimento do funciondrio na carreira podera, ainda, ocorrer por movimentacdo nas
Funcdes (Espagos Profissionais), desde que para exercer atribuicGes compativeis e dentro de seu
cargo, e em conformidade com os requisitos de ingresso/acesso para a atividade, conforme
normativo a respeito do assunto.

O desenvolvimento nas carreiras, por qualquer dos meios citados, ndo acarretara mudanca de
cargo em qualquer hipétese.

5.1. IMPLANTAGCAO DAS FUNGOES (ESPACOS PROFISSIONAIS)

Para atingir os objetivos de valorizacdo profissional para desenvolvimento na carreira, definiram-
se principios baseados na ampliacdo dos cargos, mediante o agrupamento dos cargos anterior-
mente existentes, de modo que fosse possivel a agregac¢do de atividades, norteada pelo nivel de
formacao educacional minimo requerido para ingresso, pela complexidade da atividade e pela
area de atuacao.

A concepcdo tedrica de cargos amplos e enriquecidos tém se constituido no principal fator de
motivacdo no trabalho, pois ampliam a drea de atuacdo do funciondrio, proporcionando-lhe
maiores perspectivas profissionais e salariais correspondentes as mesmas.

Assim, a implantac¢do das Fungbes (Espacos Profissionais) possui como objetivo principal ampliar
a mobilidade funcional, com a maximiza¢do do aproveitamento de perfis individuais.

Entendem-se como Fungées (Espagos Profissionais) as diversas areas de atuac¢do profissional
pelas quais os funcionarios podem transitar, realizando atividades/servigos para os quais possu-
am os requisitos e competéncias determinados pela Administracao do Crea-SP ou por legislacao
especifica.

Essa estrutura, portanto, possibilita a mobilidade entre diversas Funcdes (Espagos Profissionais),
evitando que o cargo permaneca atrelado a uma Unica area de atuacdo especifica. Contudo, pa-
ra atuar em uma Fungdo (espaco profissional), o funcionario necessita possuir e/ou demonstrar
competéncias técnicas especificas da atividade, normatizado em instrumento especifico.

Crea-SP- IMPLANTAGCAO DAS FUNCOES (ESPAGOS PROFISSIONAIS)
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5.2. MOVIMENTAGAO ENTRE AS FUNGCOES (ESPAGCOS PROFISSIONAIS)

5.2.1 Importante ressaltar que, ao adquirir competéncias relativas as diferentes areas da organiza-
¢do, o empregado pode ser incentivado a se movimentar entre estas, sem que isso venha a caracte-
rizar desvio de fungao, desde que ndo ocorra a alteragdo do cargo.

5.2.2 Tal movimentacdo, quando possivel e estiver em consonancia as expectativas e necessidades
do Crea-SP, devera ocorrer com a obrigatdria concordancia expressa do funcionario.

5.2.3 Caso o funcionario ndo apresente desempenho dentro da expectativa na funcdo (espaco pro-
fissional) ocupada, conforme mensurado no resultado da avaliacdo de desempenho, podera retor-
nar ao cargo de origem.

5.2.4 Quando o funciondrio vier a exercer Fun¢Ges (Espagos Profissionais) Especifi-
cos/Especializados, fard jus a Gratificacdo de Fungdo Especifica/Especializada, relativa a diferenca
entre sua composicdo salarial e o primeiro degrau salarial da nova atividade/funcdo (espaco profis-
sional), que poderd ser revista em caso de progressao salarial por ocasido do resultado do pro-
cesso de mérito (diminuicdo do valor do GA em decorréncia do aumento do salario-base). Caso a
composicdo salarial do funciondrio seja maior que o primeiro degrau salarial da nova funcado (es-
paco profissional), ndo fard jus a Gratificacdo de Funcdo Especifica/Especializada (GFE).

5.2.5 A eventual incorporacdo da GFE recebida somente sera possivel caso o funcionario per-
maneca por 10 anos completos e ininterruptos na mesma funcao (espaco profissional) para o
gual foi movimentado, recebendo este adicional. O cdlculo do valor a ser incorporado considera-
ra o valor percebido da GAE no més em que completar os 10 anos detalhados anteriormente.

O Quadro contendo as fungdes (espacos profissionais) de cada cargo esta definido a seguir:

QUADRO VIII - FUNGAO (ESPACO PROFISSIONAL) PARA CARREIRAS DE NiVEL MEDIO

CARGO: AGENTE

Servigos de fiscalizagdo, operacionais e de suporte administrativo, ou propriamente relacionadas as roti-
nas administrativas de baixa e média complexidade que ocorrem em todo o Crea-SP (controles, instrugdo
processual, redagdo, manutencdo e atualizagdo de informagGes em cadastro informatizado, manuseio de
microcomputador, pesquisas em arquivos, entre outras).

FUNCAO (ESPACO PROFISSIONAL)

Servigos generalistas de natureza administrativa (conforme descrito acima

Administrativo . .
para o cargo de Agente) relativos a todas as areas do Conselho.

Manutengdo Predial Servigos relativos a manutengao predial em geral.

Servigos relativos a area de comunicagao, referentes a criagdo, diagramacgao,
Comunicagao edicdo, execugdo de arte, criagdo de projetos de comunicagdo visual para
web por meio de técnicas de design e atividades correlatas.

Tecnologia da Informagdo  Servigos relativos a suporte ou desenvolvimento de TI.

Servigos relativos a fiscalizagdo do exercicio profissional e atividades correla-

Fiscalizacdo
¢ tas.

Crea-SP- MOVIMENTAGAO ENTRE AS FUNCOES (ESPACOS PROFISSIONAIS)
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QUADRO IX - FUNGCAO PARA CARREIRAS DE NiVEL SUPERIOR

CARGO: ANALISTA

Servigos administrativos de maior complexidade relativos a todas as areas do Conselho (elaboragdo de
minutas, projetos, estudos, realizagdo de auditorias nos processos internos, entre outras).

FUNGAO (ESPACO PROFISSIONAL)

Servigos administrativos generalistas (conforme descrito acima

Administrativo . .
para o cargo) relativos a todas as areas do Conselho.

Servigos relacionados a area juridica, consultoria juridica e ativi-

Juridico dades correlatas.
Servigos relativos a assisténcia ao plenario, cdmaras, comissdes e
Colegiados GT's por meio de acGes de assessoramento técnico e atividades
correlatas.
Engenheiro de Manutencao e Segu- Servigos relativos ao planejamento e acompanhamento de ativi-
ranga do Trabalho dades de manutencdo preditiva / preventiva.
Servigos relativos a analise e acompanhamento das rotinas técni-
. cas e administrativas das Unidades Regionais incluindo a progra-
Regional

magcao da fiscalizagdo do exercicio profissional e atividades corre-
latas.

Servigos especializados relativos a contabilidade, finangas e ativi-

Contabil-Financeiro
dades correlatas.

Servigos especializados relativos a gestdo de pessoas e atividades

Recursos Humanos
correlatas.

Audit Servigos relacionados ao controle interno e atividades correlatas.
uditor

Servicos relativos a desenvolvimento, producdo/redes, suporte

Tecnologia da Informagdo de Tl e atividades correlatas.

5.2.6 A Administragdo podera criar novas fungdes (espacos profissionais) para atender as neces-
sidades de servico.

5.3. DAS DIRETRIZES PARA A MOVIMENTAGAO ENTRE AS FUNCOES (ESPACOS PROFISSIO-
NAIS)

5.3.1. Dada a possibilidade de movimentacdo entre as fun¢des (espacos profissionais), conforme
descrito nos tépicos anteriores, as diretrizes para que esta ocorra serdo:

a) As posicOes em aberto serdo comunicadas previamente a todos os funciondrios, os quais,
posteriormente, deverao participar de processo de movimentacgao.

b) Havera andlise da Formacao (titulos) dos inscritos, além de prova especifica, se for o caso,
e avaliacdo de competéncias requeridas a funcdo (espago profissional) almejada, conforme
previsdo em normativo especifico.

5.4. DOSASPECTOS DE TRANSICAO PARA OS CARGOS DE CARREIRA

A implanta¢do deste Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras alterard os padrdes de vencimentos, a
nomenclatura dos cargos e/ou a atribuicdo dos funciondrios. Para isso, a alteragcdo formal nos

Crea-SP- DAS DIRETRIZES PARA A MOVIMENTAGAO ENTRE AS FUNCOES (ESPAGCOS PROFISSIONAIS)
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contratos de trabalho deverd ser efetivada apds manifestacdo expressa e individual de cada funcio-
nario de adesdo ao PCSC atual, dentro dos prazos estabelecidos pela Administracao.

No momento da implantagdo deste Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras, os funciondarios serdo en-
quadrados no cargo/fungdo (espago profissional) conforme o constante nos quadros V, Vl e VII.

A ndo aceitacdo da transicdao para este Plano implicara na manutencdao do cargo atual de acordo
com as regras estabelecidas no PCSC 2009. Esta normativa é vélida para todos os casos, inclusive
para os cargos para os quais esta prevista reclassificagcdo, conforme detalhado no item 4.4.

O funciondrio que ndo aderir ao atual Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras por ocasido da sua im-
plantacdo, podera fazé-lo a qualquer momento desde que encaminhe solicitacdao formal a unidade
responsavel pela operacionalizacdo deste documento. A alteragdo entrard em vigor no prazo maxi-
mo de 30 dias contados da data de recebimento da solicitacdo na unidade responsdavel pela opera-
cionalizacdo do Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras, apds a devida verificacdo do assunto.

6. SUBSISTEMA REMUNERAGAO

Este subsistema considera o conceito de remuneragao total, destacando-se a complementarida-
de dos seus diversos componentes: salario-base, adicionais, beneficios e outros, a exemplo de:
parcelas, beneficios ou adicionais previstos em legislagdo especifica, em acordos coletivos ou por
deliberacao do Conselho.

A estruturacdo dos saldrios do Subsistema de Remuneracdo compreende Tabela de Salarios para

cargos de Carreira e Cargos de Gestdo com as faixas salariais correspondentes aos cargos e Fun-
¢do (Espaco Profissional).

As tabelas salariais expressam um conjunto de saldrios-base, dispostos em ordem crescente de
valores monetdrios, com internivel (diferenca entre cada degrau) de 3%.

Salario-base é a retribuicdo financeira a que tem direito o funcionario, pelo exercicio de suas
atividades no Cargo. E o salario equivalente ao degrau de enquadramento na Tabela Salarial.

Faixa salarial é um conjunto de referéncias salariais que expressa a amplitude salarial do cargo e
da Funcdo (Espaco Profissional).

Composicdo Salarial é a soma de todos os vencimentos mensais habituais (Salario Base + Gratifi-
cacdo de Fungdo Especifica/Especializada ou Gratificagdo de Fungdo de Confiangca + Gratificagido
de Funcdo de Confianca Incorporada (FGCI) + Adicional por Tempo de Servigo Incorporado (ATS)
+ Adicionais + GratificacOes + Outras Incorporacgées).

As tabelas de salarios e as faixas salariais dos cargos estdo detalhadas nos anexos.

6.1. ADICIONAL DE QUALIFICAGAO -AQ

6.1.1. E uma ferramenta de estimulo ao autodesenvolvimento funcional, destinado aos funcio-
narios ocupantes de cargos de carreira do Crea-SP, em razdo dos conhecimentos adicionais ad-
quiridos em agles de incremento da educacao formal comprovavel mediante titulos, diplomas
ou certificados de cursos de graduagdo e pds-graduagdo, em sentido amplo ou estrito, em areas
de interesse do Conselho e relativas as fungdes (espagos profissionais).

6.1.2. Sua concessao serd condicionada a:

Crea-SP- ADICIONAL DE QUALIFICACAO - AQ
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a) andlise técnica-financeira quanto a disponibilidade orcamentdria, a qual definird a quanti-
dade de contemplados de acordo com classificacdo determinada pelos critérios descritos no
item 6.1.3. (esta andlise serd realizada pela area responsavel por assuntos financei-
ros/orgamentarios);

b) realizacdo de inscricdo por meio de formulario e em periodo especifico a ser divulgado, e
envio de documento comprobatdrio de titulo conquistado;

i. Sé poderdo se inscrever funcionarios que ndo estejam afastados em periodo igual ou
superior a 6 meses continuos ou intercalados no periodo especificado;

c¢)  divulgacdo dos inscritos;

d) andlise técnica da Unidade responsavel pela gestdo e controle de cargos e saldrios quanto
a adequacdo e pertinéncia do curso/tema as atividades desenvolvidas pelo funcionario em de-
terminada fungdo (espaco profissional) do Crea-SP;

6.1.3. A classificacdo dos inscritos para a concessao do Adicional de Qualificacdo obedecerd aos
seguintes critérios:

i.  resultado atingido em avaliacdo especifica a ser estabelecida em normativo inter-
no referente ao assunto;

ii.  os titulos com maior carga horaria;
iii.  funcionario com maior tempo de servico;
iv.  os titulos emitidos ha mais tempo.

6.1.4. O adicional de que trata este artigo ndo serad concedido quando o curso constituir requisi-
to para ingresso no cargo.

6.1.5. Ndo poderdo participar do processo para concessdo do Adicional de Qualificacdo — AQ os
funciondrios inativos (afastamentos previdencidrios, afastamentos judiciais, aposentadoria por
invalidez, licenca para atuagdo em Sindicato) e/ou cedidos para outros érgdos bem como os ce-
didos de outros érgdos ao Crea-SP.

6.1.6. O Adicional de Qualificacdo — AQ incidira sobre o saldrio base do funcionario, da seguinte
forma:

Para funcionarios ocupantes dos cargos de carreira de Nivel Superior:

a) 05% (cinco por cento) sobre o saldrio-base, em se tratando de certificado de Especiali-
zacdo, MBA ou Pds-Graduacdo, limitado a 01 (um) titulo;

b) 07% (sete por cento) sobre o saldrio-base, em se tratando de titulo de Mestrado, limi-
tado a 01 (um) titulo;

c) 10% (dez por cento) sobre o saldrio-base, em se tratando de titulo de Doutorado, limi-
tado a 01 (um) titulo;

6.1.6.1. Para funciondrios ocupantes dos cargos de carreira de Nivel Médio:

a)05% (cinco por cento) sobre o salario-base, em se tratando de certificado de Gra-
duacdo, limitado a 01 (um) titulo;

6.1.7.  Constituem condi¢Bes para concessao do Adicional de Qualificagdo-AQ:

a) Para esse efeito, serdo considerados somente os titulos de cursos e instituicdes de en-
sino reconhecidas pelo Ministério da Educacdo, na forma da legislacao.

b)  Serdo admitidos cursos de pds-graduacao lato sensu somente com duracdo minima de
360 (trezentas e sessenta) horas.

[EY
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c) Serdo considerados diplomas, certificados e titulos de formag¢do em dreas correlatas as ati-
vidades funcionais desempenhadas pelo funcionario no Conselho.

d) Em nenhuma hipdtese o funciondrio da carreira de Nivel Superior perceberd cumulativa-
mente mais de um percentual dentre os previstos para titulos de Doutorado, Mestrado e Especi-
alizacdo, sendo devido o AQ apenas para a maior titulagao.

6.2. PROGRESSAO NA CARREIRA

6.2.1 A progressao na carreira se dara de acordo com os seguintes parametros:
| — Limitada a disponibilidade financeira/or¢amentaria fixada para o ano da avaliagdo;
Il — Ndo havera progressao além do ultimo degrau da carreira;

[l — O planejamento sera trienal, sendo que nos 12 e 32 anos o critério serd o de progressao
por mérito e no 22 ano o de tempo de servico no CREA-SP;

IV — Todos os funcionarios serdo avaliados e classificados;

V — Durante o triénio, o funcionario podera progredir até 4 degraus em sua carreira.

6.2.2 A progressao decorrente de mérito visa a valoriza¢cdo pelo empenho e resultados atingi-
dos pelo funcionario em face de suas atividades cotidianas e que agregam valor ao Conselho.

6.2.3. A progressdo por mérito serd 02 (dois) degraus salariais e por antiguidade 01 (um) de-
grau, tendo por referéncia o saldrio base.

6.2.4. A elegibilidade do funcionario no processo de progressao na carreira decorrente de méri-
to se dard mediante a analise dos seguintes critérios:

a) resultado anual atingido em processo de Avaliacdo de Desempenho: serdo contemplados
os funciondrios que atingirem resultados percentuais minimos conforme critérios estabeleci-
dos em instrucdo especifica de Avaliacdo de Desempenho com foco no desempenho indivi-
dual.
b) N&o possuir afastamentos por mais de 3 (trés) meses, continuos ou ndo, no periodo ava-
liado.

c) Nao possuir licenca (remunerada ou ndo) por periodo superior a 3 (trés) meses no perio-
do avaliado.

d) N3o estarem afastados para prestarem servicos ao Sindicato de Classe SINSEXPRO, em
sistema de dedicacdo exclusiva, no periodo avaliado.

e) Admissdo e exercicio no cargo ha pelo menos 12 (doze) meses dentro do periodo con-
templado para avaliacdo.

f)  N&o tiverem punic¢des vigentes no periodo avaliado, desde que a mesma puni¢do ndo te-
nha sido computada para efeito da progressao decorrente de mérito do periodo anterior.

g) Na&o apresentarem saldrio-base acima da média dos pares das mesmas Funcdes (Espaco
Profissional), conforme andlise da Unidade responsavel pela Gestdo de Cargos e Salarios do
Crea-SP.

h) N&o sejam ocupantes de Cargo em Comissao.

6.2.5. A contagem do tempo aquisitivo ndo sera prejudicada quando o empregado se ausentar
dentro do limite previsto no artigo 72, incisos XVIIl e XIX da Constituicdo Federal e no artigo 473
da CLT, pelos motivos abaixo:

Crea-SP- PROGRESSAO NA CARREIRA
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a) Pararegularizacdo da situacdo eleitoral;
b) Para regularizagdo da situacao;

c) Porconvocacdo pela justica;

d) Para doagdo de sangue;

e) Em caso de Licenca-Paternidade;

f) Em Caso de Licenga-Materinade;

g) Paracasamento;

h) Em caso de falecimento do cdnjuge, ascendente, descendente, irmdo ou dependente legal;

i) Para a realizacdo de provas escolares em curso regular de estabelecimento e ensino oficial

ou legalmente reconhecido, inclusive exames vestibulares.

6.2.6. O empregado ndo terd direito a progressao por antiguidade se, no curso dos dois perio-
dos aquisitivos:

a) Estiver licenciado do trabalho, independentemente do tempo de concessdo, em decor-
réncia de licenca sem remuneracao;

b) Estiver licenciado do trabalho pelo INSS, por mais de 180 (cento e oitenta) dias, ainda
gue descontinuos, em decorréncias de acidente de trabalho ou de auxilio-doenca;

c) Estiver licenciado, com ou sem remuneragdo, para candidatar-se a cargo eletivo ou para
prestacdo de servicos de dirigente sindical;

d) Tiver registrada em sua ficha funcional qualquer medida de carater disciplinar.

6.2.7. Os aumentos decorrentes da progressao salarial ndo devem coincidir com os aumentos
da data base dos funciondrios do Crea-SP.

6.2.8. A area responsavel pelas financas e orcamento do Conselho devera estimar e compor or-
camento anual com provisdo orcamentaria destinada aos aumentos decorrentes de progressao
salarial, de acordo com as diretrizes da Administracao.

6.2.9. A progressao salarial, independentemente do cargo, sera limitada ao teto de sua respec-
tiva faixa salarial, avaliados os impactos em sua respectiva composi¢ao salarial, de modo que se-
jam rigorosamente observados os limites constitucionais, para o que serd considerada a compo-
sicao salarial total.

7. DASFUNCOES DE CONFIANCA E DOS CARGOS EM COMISSAO

Integram o Quadro de Pessoal do Crea-SP, os cargos de livre provimento para o exercicio de
atribuicdes de Dire¢do, Chefia e Assessoramento, conforme nomeagdo do Presidente, aqui iden-
tificados como Cargos em Comissdao aqueles providos por profissionais ndo pertencentes ao
quadro de carreira do Conselho, e as Fung¢des de Confianga que sdo providas apenas por funcio-
narios do quadro de carreira do Conselho.

7.1. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS PARA NIVEL DE GESTAO

Sob a mesma dtica dos cargos de carreira de Nivel Médio ou Técnico e Superior, para os cargos
de Gestado foi enfatizada a formacao educacional e as competéncias especificas necessarias co-
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mo fator determinante para a estruturacdo dos cargos. Neste ambito, é importante destacar a ine-

xisténcia de carreiras, visto que sdo cargos de livre provimento.

Para melhor compreensdo, detalhamos o descritivo das atividades englobadas por nivel de forma-
cdo educacional, bem como os critérios utilizados para classificacdo, conforme os requisitos gerais

para ingresso/acesso.

Cargos de Gestdo que exigem formagdo minima em Ensino Médio: Aglutinam as atividades que

requerem conhecimentos para prover assisténcia a Alta Dire¢do do Conselho.

Cargos de Gestdo que exigem formag¢éo minima em Ensino Superior: Aglutinam as atividades de

Gestdo da Organizagdo, cujo desempenho requer nivel de ensino superior.

QUADRO X - DETALHAMENTO DE CARGOS PARA NiVEL DE GESTAO

REQUISITOS GERAIS CARGO EM COMISSAO OU FUNGAO DE FUNCAO
DE INGRESSO CONFIANGA

ENSINO MEDIO Assistente

Assessor

Chefe de Gabinete da Presidéncia
Chefe Nivel I, Il ou lll

Consultor Juridico

Gerente Regional

ENSINO SUPERIOR

Gerente de Departamento / Subprocurador
Ouvidor
Superintendente / Procurador

Secretario Geral

7.1.1. A nomeacao de funcionarios, ocupantes de cargos de carreira, para uma fungao de confi-
anca ou a contratacdo externa de profissionais para o exercicio de cargo em comissdo pressupée
o atendimento aos requisitos minimos de formacdao e competéncias, conforme descricdo das
funcdes, sendo considerada a formacao escolar minima de Nivel Médio apenas para o cargo de
Assistente, consistindo pré-requisito para os demais cargos a formacdo escolar minima de Nivel

Superior.

7.1.1.1. Constituem excecdo os cargos e fungdes de confianca de Chefe de Unidade das
Unidade de Gestdo de Inspetorias para os quais poderdao ser nomeados profissionais com
formacdo escolar de Nivel Médio Técnico nas areas tecnoldgicas regulamentadas pelo Sis-

tema Confea/Crea.

7.1.2.  Os Cargos em Comissdo e as Fungdes de Confianca possuem tabela salarial especifica e

Servigos relativos a assisténcia gerencial no ambito da
Presidéncia, Chefia de Gabinete da Presidéncia, Secretaria
Geral e Diretoria

Servigos relativos a assessoria no ambito da Presidéncia e
Secretaria Geral

Gestdo estratégica no ambito do Gabinete da Presidéncia
Servigos de gestdo no ambito das Unidades do Conselho
Servigos de consultoria juridica para todo o Conselho

Servigos de gestdo no ambito das Regides especifi-
cas(GRE’s) do Conselho

Servigos de gestdo no ambito dos Departamentos do Con-
selho

Servigos relacionados a ouvidoria

Servigos de gestdo no ambito das Superintendéncias do
Conselho

Gestdo estratégica no ambito da Secretaria Geral

enquadram-se, para efeito de quadro de pessoal, nas seguintes proporc¢des:

a) O numero maximo de Cargos em Comissdo somado as Fung¢des de Confianga serd corres-

pondente a no maximo 10% (dez por cento) do quadro total de Pessoal do Conselho.
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b) O nimero maximo de Cargos em Comissdo serd 50% (cinquenta por cento) do total dos Car-
gos em Comissdo somados as Func¢des de Confianca.

¢) O numero minimo de Fung¢do de Confianga serd 50% (cinquenta por cento) do total de Cargos
em Comissdao somados as Fun¢des de Confianca.

7.1.3. Os cargos em Comissdo serdo regidos pela legislacdo vigente para os cargos de carreira
(atualmente a Consolidacgdo das Leis do Trabalho), bem como contardo com periodo de experiéncia
semelhante aos dos cargos de Carreira do Crea-SP.

7.1.4. Todos os funcionarios de carreira designados para o exercicio de funcdo de confianca de-
verdo participar de acdo educativa de desenvolvimento de liderancas oferecido pelo Crea-SP, no
prazo de até um ano de sua nomeacao.

7.1.5. A participacdo dos titulares de funcdes de confianga e cargos comissionados em acdes
educativas para desenvolvimento de liderancas é obrigatdria, a cada 2 (dois) anos, sob a responsa-
bilidade do Crea-SP.

7.1.6. Os funciondrios de carreira ocupantes de Funcdes de Confianca terdo os mesmos crité-
rios de progressdo salarial aplicados aos demais funciondrios de carreira, progredindo estrita-
mente na carreira.

7.1.7. Evedada a acumulagio financeira de nomeagdes.

7.1.8. As movimentacOes (entre estruturas de mesma hierarquia), renomeacgoes (entre estrutu-
ras de hierarquia diferentes) e alteracGes salariais de funcionarios do quadro de confianca, de-
vem ter aprovacado do Presidente ou a quem este delegar.

7.2. ESPECIFICIDADES DOS CARGOS EM COMISSAO

7.2.1. O funcionario admitido em Cargo em Comissao recebera o degrau salarial referente a ta-
bela especifica para Cargos de Gestdo, vedada a progressao na carreira.

7.2.2. 0O funciondrio exonerado de um Cargo em Comissdo ndo podera ser nomeado antes de 6
meses para um cargo hierarquicamente inferior ao que vem ocupando, conforme legislacdo es-
pecifica.

7.2.3. 0O Cargo em Comissdo provido via nomeacdo ndo pode ser transformado em Cargo de
Carreira.

Crea-SP- ESPECIFICIDADES DOS CARGOS EM COMISSAO

7.3. ESPECIFICIDADES DAS FUNCOES DE CONFIANGA

7.3.1 As Fungdes de Confianga somente poderdo ser preenchidas por funciondrios de Carreira.

7.3.2 No caso de provimento de Funcao de Confianca através de nomeacdo de funcionario ocu-
pante de Cargo de Carreira, o enquadramento salarial, quando houver, se dara por meio de Gra-
tificacdo de Funcdo de Confianca (GFC).

7.3.3 O valor da Gratificacdo de Fungao de Confianca (GFC) sera calculado pela diferenca entre a
composicdo salarial do funcionario e o valor do degrau salarial (salario inicial) previsto para a
Func¢do de Confianga.

7.3.4 A passagem de um Funcionario ocupante de Func¢do de Confianca para outra Funcdo de
Confianga hierarquicamente diferente sé poderad ocorrer mediante exoneragdo e nova nomea-
¢ao.
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7.3.5 Ao ser exonerado e nomeado para nova Fung¢do de Confianca hierarquicamente diferente,
perde efeito a GFC anterior e o valor da nova Gratificacdo de Funcdo de Confianca (GFC), se houver,

sera recalculado tendo em vista o novo Saldrio e Fungdo.

7.3.6 A permanéncia na mesma Func¢do de Confianca, no periodo compreendido de 1 (um) até 10
(dez) anos ininterruptos, confere ao funcionario o direito a incorporacdo proporcional da diferenca
salarial correspondente a verba denominada Gratificacdo de Funcdo de Confianca (GFC) a composi-
¢do de sua remuneracgdo, que passard a ser denominada Gratificacdo de Func¢do de Confianca In-

corporada (GFCl), nos seguintes termos e condigdes:

a)

b)

c)

A Gratificacdo de Funcdo de Confianca Incorporada (GFCl) sera paga em verba especifi-

ca na folha de pagamento.

A Gratificagdo de Funcgdo de Confianca Incorporada (GFCI) ocorrera somente apds ocor-
rida a exoneragao a ordem de 10% ao ano, e integrara a composic¢do salarial do funcio-
nario de carreira, conforme despacho que determine a exoneragao da Funcdo de Confi-

anca.

Ao final do primeiro ano, no més de aniversario de permanéncia na Func¢do de Con-
fianga, o funcionadrio tera direito ao percentual de 10% do valor da verba Gratifica-
¢do de Fungdo de Confianca (GFC) a titulo de incorporacdo (GFCI). Ao final do se-
gundo ano, considera-se mais 10% (dez por cento) do valor da Gratificagdo de Fun-
¢do de Confianga e assim sucessivamente, até que se complete 10 (dez) anos na
Fungdo de Confianga.

Em caso de "reversdo" (destituicdo da Funcdo de Confianga), o funcionario de Car-
reira, mantera o salario original do Cargo de Carreira, com os "décimos" de Gratifi-
cacdo de Funcdo de Confianca ja incorporados, eventualmente somando a verba es-
pecifica (GFCl ou FGI) quando ja houver incorporagdes anteriores.

A contagem de tempo para as incorporagdes, em caso de reversao, sera feita com os
seguintes critérios:

I- Com menos de 1 (um) ano de exercicio da Func¢do de Confianca: incorporacdo 0
(zero).

[I-A partir de 1 (um) ano: 1/10 (um décimo) por ano completo.

[1I-O funcionario revertido com menos de 1 (um) ano, perde direito a contagem
sucessiva de tempo e caso obtenha nova nomeacao para nivel hierarquico dife-
rente, devera reiniciar a contagem.

7.3.7 A progressdao decorrente da Avaliacdo de Desempenho dos funciondrios de carreira
ocupantes de fung¢do de confianca se dara conforme disposto no item 6.2 PROGRESSAO SALA-
RIAL DECORRENTE DE MERITO, ou seja, mediante progressdo no degrau salarial do cargo de car-
reira (salario base).

7.3.7.1.

No caso de mérito para funciondrios ocupantes de fun¢do de confianga que rece-

bam FG n3do ocorrerd alteracdo do valor da remuneragao total recebida no més anterior a
progressdo. Neste caso, deverd ocorrer a adequacdo do valor da Gratificagdo de Fungao de
Confianga — GFC, de modo que o salario-base, somado ao GFC e demais composicdes da re-
muneracdo do funciondrio ndo seja superior ao degrau da fung¢do de confianca ocupada.

Crea-SP- ESPECIFICIDADES DAS FUNCOES DE CONFIANCA
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8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1. APLICAGAO DAS TABELAS SALARIAIS

8.1.1  Existem trés tabelas salariais vigentes que contemplam os degraus salariais para os cargos
e respectivas faixas pelos quais os mesmos transitarao.
8.1.1.1. O saldrio de admissdo para todos os funcionarios de carreira se dard no
primeiro degrau da faixa prevista para o cargo, conforme tabela salarial especifica vi-
gente para cargos de carreira.
8.1.1.2. A remuneracdo para os ocupantes de Cargos em Comissdo e Funcdo de
Confianga seguira os valores da tabela salarial para Cargos de Gestao.

8.1.2 A substituicdo proviséria de um funciondrio por outro, na mesma Funcdo (Espaco Profissi-
onal), ndo implica em corregdo de salario, ou alteracdo de degrau salarial da respectiva faixa.

8.1.3 Todas as alteragdes salariais devem resultar de processo especifico com a devida apro-
vacdo do Presidente (ou a quem este delegar) e estar em consonancia aos critérios estabelecidos
neste documento.

8.1.4 Como forma de buscar o equilibrio salarial interno e externo, as tabelas salariais cons-
tantes neste Plano poderdo ser revisadas no maximo a cada 2 (dois) anos, tendo como base Pes-
quisa Salarial.

8.1.5 Toda revisdo deverd ser aprovada pelo Presidente do Crea-SP e ser condizente com as
dotacbGes orcamentdrias e baseadas em analises técnicas da area responsavel pela gestdo de
cargos e salarios, podendo abranger aumentos salariais por enquadramento.

8.1.6 O funciondrio afastado ha mais de 2 (dois) anos inimterruptos retornando ao trabalho
poderd ser alocado tendo preferéncia pela ordem:

a) O reaproveitamento na area de origem, na Fungdo (Espaco Profissional) correspondente a
atividade anteriormente exercida ou em outra Func¢do (Espaco Profissional), desde que com-
pativel com os requisitos de seu cargo.

b) O reaproveitamento em qualquer Funcdo (Espaco Profissional) correspondente a atividade
anteriormente exercida.
8.1.7 Caso a jornada de trabalho seja diferente de 40 (quarenta) horas semanais/200 (duzentas)
horas mensais, o saldrio serd enquadrado conforme legislacdo vigente.

8.2. QUADRO DE PESSOAL

8.2.1 O Quadro de Pessoal do Crea-SP é definido pela drea responsavel pela gestdo de Cargos e
Saldrios em conjunto com as Superintendéncias, sob a coordenacao da Secretaria Geral, median-
te o detalhamento da demanda de trabalhos afetos as diversas areas da organizacao, tendo por
referéncia a quantidade de servicos sob a responsabilidade da unidade, mapeamento do fluxo
de trabalho, caracteristicas especificas e peculiares da unidade e especificacdo dos resultados
vislumbrados.

8.2.2 Caso haja demanda especifica por aumento de quadro de pessoal, havera possibilidade de
reestruturacdo do Quadro de Pessoal ja aprovado. Contudo, a demanda de servigos deverd ser
minuciosamente detalhada, conforme os critérios acima relatados, devendo esta ser encami-
nhada a Unidade responsdavel pela gestdo de Cargos e Saldrios, pela Superintendéncia interessa-
da, até o ultimo dia util de fevereiro de cada ano, para que possa ser analisada e contemplada
em orcamento, se for o caso.

DISPOSICOES GERAIS
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8.2.3 A andlise técnica da Unidade responsdvel pela Gestao de Cargos e Salarios considerara o de-
talhamento da demanda das atividades da respectiva area da Superintendéncia solicitante, o qua-
dro de funciondrios atual aprovado para a referida unidade, bem como o quadro de funciondrios de
outras unidades com demandas similares. Apds analise, a Unidade responsdavel pela gestdao de Car-
gos e Saldrios emitird parecer sobre o assunto, e o submetera ao Presidente ou quem este delegar.
Uma vez constatada a pertinéncia do aumento de quadro, serd realizada a simulacao de custos, vi-
sando a propositura de remanejamento de posicdo ou verba prevista em orcamento ou, ainda,
acréscimo no orcamento de pessoal para atender ao solicitado, conforme o caso.

8.2.4 Todo aumento de quadro que implique em remanejamento de posicdo ou verba requer pré-
via adequacado orcamentaria, bem como aprovacdo do Presidente.

8.2.5 0 aumento de quadro, que exceda os limites previstos no quadro de pessoal geral deste Con-
selho requer prévia dotacdo orcamentaria, aprovacao do Presidente e da Diretoria.

8.2.6 E importante ressaltar que, quando o funciondrio de carreira for designado para a funcio
de confianca, tera garantido seu retorno ao cargo de origem, cuja vaga/posicdo no cargo devera
estar contemplada no Quadro de Pessoal e no orgamento.

8.2.7 O Quadro de Pessoal com suas caracteristicas finais, devera ser aprovado pela Presidéncia
do Conselho e, posteriormente, direcionado para aprovacdo também pela Diretoria, conforme
Regimento do CREA-SP.

8.3. DADOTAGAO ORCAMENTARIA

Todas as alteragcbes presentes neste documento tiveram como intuito fomentar o desenvolvi-
mento profissional dos funcionarios do Crea-SP, a fim de estimuld-los a atingirem resultados
pautados pela exceléncia na prestacdo de servicos. Porém, para que isso seja possivel, é impres-
cindivel que alguns requisitos orgcamentarios sejam seguidos:

a) O orcamento relativo a Pessoal (Salarios, Encargos, Beneficios, Saude e Seguranca no
Trabalho, Treinamento, Concurso Publico, etc.) devera ser renovado anualmente, em con-
formidade com os procedimentos e prazos operacionais do Conselho.

b) O orcamento financeiro de Pessoal e suas revisGes anuais deverdo contemplar provisao
financeira para atender as movimentagdes, alteragdes de fungdo (espaco profissional) de fun-
ciondrios e aumentos salariais previstos.

c) O orcamento financeiro para despesas de pessoal sera limitado para o quadro aprovado,
dividido por Gabinete da Presidéncia, Superintendéncias e Ouvidoria, ficando vedada a trans-
feréncia de posicdes e recursos de uma area para outra, salvo em caso de estudo de reorga-
nizacdo interna, devidamente documentado e consubstanciado.

d) O orcamento financeiro de recursos humanos esta sujeito aos limites legais vigentes, ndo
podendo, entretanto, crescer proporcionalmente mais que a arrecadagao.

e) Cabe ao Presidente a aprovacdo do orcamento financeiro anual de Pessoal.

f)  Dentro dos limites do orcamento financeiro de Pessoal e lotacdo de vagas aprovadas se-
rd permitida a transformacao de posicdes em aberto no Plano de Cargos, Salarios e Carreiras
ora apresentado, mediante aprovagao do Presidente e da Diretoria.

g) A transformacdo de posicdo estard condicionada a revisdo da estrutura organizacional e
aprovacdo da Diretoria deste Conselho, apds elaboragdo de estudo especifico acerca da de-
manda da area solicitante.

Crea-SP- DA DOTACAO ORCAMENTARIA
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h) Cabem a drea responsavel pela gestdo de cargos e salarios, a gestdo e o controle do quadro
aprovado, mediante instrumentos especificos.

i) Integram o presente Plano as tabelas e documentos constantes dos Anexos.

j) Os possiveis adendos aprovados apds a data de assinatura deste documento também integra-
rdo as diretrizes deste Plano de Cargos, Salarios e Carreiras.

8.4.  DISPOSICOES TRANSITORIAS

A descricdo sumaria dos cargos/func¢des (espacos profissionais) previstos neste PCSC constam do
anexo V.

A revisdo da descrigdo de cargos/fungGes (espacgos profissionais), bem como a definigcdo das atribui-
¢Oes para as funcGes (espacos profissionais) de Contador, Engenheiro de Manutengdo — Segu-
ranca do Trabalho, Regional e Auditor, ficam condicionadas ao mapeamento de processos a ser
realizado junto as areas do Conselho, conforme projeto ja estruturado a respeito do assunto.

Por ocasido da implantacdo deste PCSC devera ser contemplada a fungdo (espaco profissional)
de cada funciondrio em ficha de registro funcional.

O presente Plano de Cargos, Salarios e Carreiras entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢des
em contrdrio.

S3o Paulo, de junho de 2015.
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GLOSSARIO

Para os fins do presente Plano sdo utilizadas as seguintes defini¢des:

AVALIACAO PARA MERITO

E um processo sistematizado de avaliacdo do nivel de desempenho dos funcionarios com base nas compe-
téncias essenciais funcionais da organizacdo, através da andlise das a¢des/atividades realizadas pelos mes-
mos durante um determinado periodo. Esta avaliagdo tem como objetivo diagnosticar e analisar o desem-
penho individual e grupal dos funcionarios em funcdo das metas e resultados a serem alcancados e dos po-
tenciais de desenvolvimento. Além disso, fornece a Administracdo informacgées para tomada de decisGes
acerca de saldrios, bonificagcdes, promocdes, treinamento e planejamento de carreira, proporcionando o
crescimento e o desenvolvimento da pessoa avaliada e da instituicdo. Inclui o processo de avaliagdo do pe-
riodo experimental do empregado admitido no Conselho, bem como o processo de avaliacdo periddica de
desempenho.

CARGO

E um conjunto de fungdes compostas de atividades ou tarefas agrupadas sob o mesmo titulo.

A diferencga entre cargo e func¢do (espaco profissional) é que o cargo é a posicdo que uma pessoa ocupa
dentro de uma estrutura organizacional determinada estrategicamente e fungdo (espago profissional) é
o conjunto de tarefas, atribuicGes e responsabilidades que correspondem a este cargo.

CARGO DE CARREIRA
E o cargo estruturado em niveis ou classes onde a passagem de niveis é feita por progressdo decorrente
de Avaliagdo de Desempenho ou por acesso entre as fungdes (espagos profissionais).

CARGOS EM COMISSAO
S3o os cargos designados para Assessoria, Chefia e Dire¢do, ocupados por funcionarios contratados dire-
tamente e demissiveis “ad-nutum” (livre nomeacdo do Presidente).

CARREIRA
E a sucessdo de Cargos e/ou Fungdes (Espacos Profissionais) que podem ser ocupados por um funciona-
rio, considerando nivel de formacdo educacional, maturidade e desempenho profissional.

COMPOSICAO SALARIAL

E a soma de todos os vencimentos mensais habituais (Salario Base + Gratificagdo de Fungdo Especifi-
ca/Especializada ou Gratificagdo de Fungdo de Confianga (GFC) + Func¢do Gratificada Incorporada (FGl)
ou Gratificacdo de Fung¢do de Confianga Incorporada (GFCI) + Adicional por Tempo de Servico Incorpo-
rado (ATS) + Adicionais + GratificagGes + Outras Incorporagdes).

DEGRAU SALARIAL
E a diferenca em valor entre os salarios imediatamente maiores e menores na tabela salarial.

DESCRIGAO DAS FUNCOES (ESPACOS PROFISSIONAIS)

E o detalhamento das atividades e responsabilidades inerentes as atividades desempenhadas, obtido
por meio do mapeamento das especificidades e atribuicGes necessdrias as areas que compdem a em-
presa.

O detalhamento é referencial e ndo esgota o rol de atividades do funcionario, podendo ser incluidas ati-
vidades correlatas compativeis com o cargo na medida da necessidade dos servicos.

Por outro lado, como o detalhamento é genérico para todas as dreas do Conselho, as atividades ali des-
critas ndo necessariamente serao realizadas em sua totalidade, uma vez que dependerd da unidade de
lotagdo do funciondrio.
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ENQUADRAMENTO SALARIAL

E o ajuste salarial do Cargo ou Funcdo (espaco profissional) do funcionario, nos degraus salariais dos Car-
gos, apods a adequacdo dos valores da tabela salarial do Conselho, aos praticados pelo mercado, ou em fun-

¢do de reestruturacdo interna nos Cargos, Funcdes (Espagos Profissionais) ou Carreiras.

FUNCOES (ESPACOS PROFISSIONAIS)

S3o as diversas areas de atuacdo profissional pelas quais os cargos podem transitar, realizando ativida-

des/servigos para os quais possuam os requisitos e competéncias determinados pela Administragdo ou por

legislacdo especifica, desde que sempre tendo por base os pré-requisitos de admissao em concurso publi-

co.

EsPecIFICACAO DE CARGOS
E a descri¢do das especificidades, requisitos basicos, responsabilidades exigidos para o cargo.

FAIXA SALARIAL
E o agrupamento dos degraus que correspondem a determinado nivel salarial, de acordo com o cargo
ocupado.

FUNCAO DE CONFIANCA
E aquela exercida por funcionario ocupante de Cargo de Carreira designado para fungdes de Assessoria,
Chefia e Diregédo, de livre nomeacdo/exoneracdo do Presidente.

FUNCIONARIOS INATIVOS

Tratam-se dos funciondrios que estejam afastados por motivo de doenca por mais de 6 (seis) meses;
estejam em licenca ndo remunerada por periodo superior a 6 (seis) meses ou entrem em licenga remu-
nerada por periodo superior a 6 (seis) meses.

GRATIFICACAO DE FUNCAO DE CONFIANCA
E o valor correspondente a diferenga, caso exista, entre a composi¢do salarial e o saldrio inicial da Fun-
¢do de Confianca, aplicavel somente aos funcionarios ocupantes de Cargos de Carreira.

GRATIFICACAO DE FUNCAO DE CONFIANCA INCORPORADA
E o valor correspondente & incorporagdo verificada por ocasido da exonerac3o da Fun¢do de Confianga.

GRATIFICACAO DE FUNGCAO ESPECIFICA/ESPECIALIZADA

E o valor correspondente a diferenca, caso exista, entre a composicdo salarial e o degrau inicial da Fun-
¢do/Espaco Profissional, aplicdvel somente aos funcionarios contratados/movimentados para fun-
¢Oes/espacos profissionais especificos/especializados.

OUTRAS INCORPORACOES
E o valor correspondente a incorporagdes determinadas judicialmente ou outras quaisquer n3o previs-
tas no Plano.

PERIODO DE EXPERIENCIA
E o periodo de avaliagdo do funciondrio por seu gestor imediato para fins de efetiva¢cdo ou n3o no cargo,
limitado a 90 (noventa) dias contados a partir da data de admissdo do funcionario.
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PESQUISA SALARIAL

E o levantamento e andlise dos dados salariais e de beneficios praticados no mercado, buscando a coerén-
cia externa na implantagdo ou manuten¢do de um Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras, sendo de compe-
téncia do Departamento de Recursos Humanos.

PLANO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRAS
E o instrumento que disciplina a estrutura de Cargos, define atribuigdes, estabelece os Niveis Salariais a se-
rem praticados, e a progressao na Carreira profissional dentro da organizacao.

POLITICA SALARIAL
E 0 conjunto de normas, critérios e procedimentos para a administragdo do Plano de Cargos, Salarios e Car-
reiras.

PROGRESSAO SALARIAL POR AVALIACAO DE DESEMPENHO

E a passagem do funciondrio de um degrau salarial para outro, dentro do mesmo cargo, como forma de
recompensar desempenhos especiais ou aqueles que se destacam da média, identificados por processo
de Avaliacdo de Desempenho. Atua como agente motivador do reconhecimento da produtividade e po-
tencial.

REMUNERAGCAO

p ~ L . . . (s .
Compreendem-se na remuneracao do funciondrio, para todos os efeitos legais, além do salario devido

e pago diretamente pelo empregador, como contraprestacdo do servico, as gorjetas que receber”. O

conceito de remuneracao inclui retornos financeiros e servigos tangiveis, além de beneficios aos empre-

gados como parte das relagdes de emprego.

SALARIO-BASE
E a retribuicdo financeira a que tem direito o funciondrio, pelo exercicio de suas atividades no Cargo. E o
salario equivalente ao degrau de enquadramento na Tabela Salarial.

TABELA SALARIAL
E o conjunto total de degraus salariais englobando todas as carreiras, cargos e funcdes (espagos profis-
sionais).

TAREFA
E toda atividade individualizada e executada por um ocupante de cargo, a qual requer certa habilidade
fisica ou mental para determinado fim.
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