.
-
CONSELHO REGIOMNAL DE ENGENHARLA
E AGROMNOMIA DE SAO PAULO

CREA 5P

- JOVER

A contribuicao da Fapesp na
Politica de Pesquisa para
Inovacao do
Estado de Sao Paulo

Douglas Zampieri
Coordenador Adjunto de Pesquisa para Inovacgao

05/10/2019



O SISTEMA BRASILEIRO E O
DESEMBOLSO EM PDI
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MAPA DO SISTEMA BRASILEIRO

DE INOVACAO

~"ICTs privado

o

AICTs /
universidades
inst. pesquisas

=
g3
35

GOV. REGULACAO
marco regulatorio ™ 5
inovacao intelectual
incentivos fiscais
patriménio genético
CTA

propriedade intelectual

ICTs
OrganizagGes publicas ou privadas,
dedicadas is atividades de pesquisa

de cariter cientifico ou tecnoldgico.

Através da transferéncia do
conhecimento podem contribuir
para a inovacao nas empresas.

... GOV.FOMENTO
“FINEP_

BNDES
EMBRAP
FAP's

ICTs publico

GOVERNO

HABITATS E SUPORTE

consultorias, sistema "'S"”, SEBRAE

opduInupw op3ImAsU0d

ENTIDADES
DE CLASSE

GOV

“INFRAESTRUTURA EDUCAGAO
federal/estadual/municipal CAPES
CNPQ
FAPES

GOVERNO

Lideranga divida em trés esferas : Federal, Estadual

e Municipal cujas atribuiges estio definidas na
Constituiciao Federal e que incluem a arrecadacio de
tributos, elaboragio de politicas publicas, investimentos
e o provimento de servigos publicos 3 populagao.

No contexto da inovagao é responsavel pela criagao do
ambiente, sua regulamentacao, fomento e articulacio
entre os atores.

incubadoras, parques tecnoldgicos, NIT,

INVESTIDORES™,
publico
privado

EMPRESAS
grandes
médias
start-ups

INVESTIDORES

Pessoa juridica (publico e privada),
pessoa fisica, angels, clube de
investimetos, seed capital, venture
capital, private equity, entre outros

tipos que oferece recursos
financeiros e que tem como papel
analisar e prospectar novas
oportunidades, captar recursos

e modelar negécios.

www.anpei.org.br/downl
oad/Mapa_SBI_Comite
ANPEI_2014_v2.pdf

ENTIDADES

Organizagoes sem fins
lucrativos que tem como papel
a representagio e articulagio
de atores internos e externos,

— articulagdo/ causas
= $ / impostos

——" i
= tednologia

= infraestrutura

[ empreend

contribuindo no fortalecimento
destas relagoes e na proposicio
de politicas publicas.

EMPRESAS

Organizagoes que tem como
objetivo prover produtos e servigos,
geram empregos e tributos; sendo o
principal ator responsavel por
implementar a inovagao.




R FAPESP

Two NIS Case Studies —

Brazil
- Passive Learning

- Politica de P&D “divorciada”
das atividades produtivas

-Burocracia

-Foco maior na atracao de capital
do que na tecnhologia

- Baixo investimento no capital
humano

Brazll and South Korea

Korea
— Active Learning

-Fluxo de tecnologia para dentro
do pais

- Uso e Difusao da Politica de
P&D

- Direcionada para o mercado
externo

- Investimento em capital humano

Source OECD Managing National Innovation Systems,1999



Dispéndio em P&D como percentagem
do PIB, por setor, 2000-2015

(em percentual)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

w—=Total =—Dispéndios publicos Dispéndios empresariais

Fonte: MCTIC — Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2017 5



Dispéndio em P&D como
percentagem do PIB, paises
selecionados, 2000-2015

(em percentual)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Coréia Alemanha e Estados Unidos e China

s Brasil Réssia India s Africa do Sul

Fonte: MCTIC — Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2017



Percentual dos dispéndios em P&D dos
estados em relacao as suas receitas totais,
2015

(em percentual)

SP PR RJ SC AM PB BA CE MS RN MG MA MT PE RR RS Pl GO PA ES AL SE AP DF AC TO RO

2015 @Média 2000-2015

Fonte: MCTIC — Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2017




Dispéndio empresarial em P&D
como percentagem do PIB (2015)

Coreia do Sul 3,28%

Japio 274%
Estados Unidos
Alemanha
Média 0CDE
China
Franca
Reino Unido 1.12%
Republica Tcheca 1,06%
S&o Paulo 0,84%
Canada® 0,80%
Italia 0,74%
Riissia 0,67%
Espanha 0,64%
Brasil® 0,57%
Turquia 0,50%
Poldnia 0,67%
Africa do Sul® 0,33%
México 0,17%
Argentina 0,12%

D,l[] 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5
(% PIB)

Fapesp Indicadores de CT& 8



151 inStitUinjes que atuam

SISTEMA PAULISTA DE

Cl

EM 20 1 7 X 6 Universidades Publicas J estaduais
J federais
J Outras Instituicdes
Publicas de Ensino Superior  estaduais

1 federal

em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e cerca de

15 mil empresas inovadoras

A

X 66 raculdades de Tecnologias 65 estaduais
| federal

72 Instituicdes de Ensino
\ Superior Privadas

4, Institutos de Pesquisa
e Instituicoes de C&T 13 estaduais

11 federais (5 da Embrapa)

Institutos de 01, Ita
10s (e gados a hospitais
- Pesquisa Privados / 1 Organizagao Social Federal
\11 outros

L 15 mil Empresas Inovadoras

Fapesp Indicadores de CT&



~ DISPENDIO EM P&D EM SAQ PAULO

54,1%

Empresas

26,67

Instituicoes de
Ensino Superior

RS 25,8

BILHOES -

Agéncias
de Fomento

0.6%

Institutos
de Pesquisa

Nota: A metodologia utilizada para atualizar os dispéndios em P&D encontra-se em
Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Sao Paulo 2010. Sao Paulo: FAPESP, 2011.

em milhdes de reais

2015 2016 2017

P&D EM SA0 PAULO 26.019,1 26.0289 25.764,7
Instituicoes de Ensino Superior 6.648,0  7.0648  6.8494
|ES Federais 902,2 967,7 1.030,4
|ES Estaduais 01999 54748  5.200,1
|ES Privadas AR 622,3 618,9
Agéncias de Fomento 2807,4 2.6993 2.4915
CNPqg 0231 3615 3151
Capes 7355 7658 748,3
Finep 3601 434.6 3695
FAPESP 11887 11374  1.058,6
Institutos de Pesquisa 20742 19592 24729
IP Federais 14191 13409  1.836,4
IP Estaduais 655,1 618,3 636,

14.489,5 143056 13.950,9

Empresas

Fapesp Indicadores de CT&

10




~ PESQUISADORES NO ESTADO DE SAQ PAULO (equivalente jornada integral - EJI)
69,6 MIL

Fapesp Indicadores de CT&

38,5 mil em Empresas 26,9 mil em Instituicoes de Ensino Superior 4.2 mil
£ Ml
Fontes:ver pigina 13 em Institutos de Pesquisa estaduais, federais e particulares
. J
- FORMACAOQ DE RECURSOS HUMANOS w
Mestres e doutores titulados no Estado: 19 Instituigdes de Ensino Superior com
! ) maior n® de mestres e doutores formados
7.288 doutores (34% do pais) INSTTUICAO.  MESTRADD  DOUTORADO
11.384 mestres (23% do pais) UsP 3407 3.008
Unesp 1.846 1.203
Unicamp 1.290 968
Natureza juridica da PUC-SP 677 407
Instituicao de ensino superior il ol HFiCar 2%2 223
e nifesp
Piblicas 8.665 6.152 Mackenzie 240 8
|ES Estaduais 6.802 5.253 FGV-SP 58 75
: Uninove 127 b2
|ES Federais 1.724 884 UFABC 20 o
|ES Municipais 139 15 ITA 147 57
SLMandic 1 hb
Privadas 2.119 1.136 Unimep 82 42
Unicsul 61 36
e TOTAL 11.38  7.268 e o .
: pes
' J
11



Empresas filhas da Unicamp: 604
firmas ativas, >30.000 empregos,
receitas anuais > R$ 4,8 bilhoes

0 @ 0 B 7a0T. AGPI [N [f mme %

) CoslaMarine
Pr s e, ST COM B LS BLR T W

Alpesms v, @ Ularrerabeaty TQP @@M@ N\
by . Alphakabs ALLAGI ‘\k
el \ P a!_lb@ ks g3 BrPHETONICS At.f'
o% [a] AMP A AsGa Pimor-agarradinfo WP . A = AcHIEVELEAP RN Neolog 3¢ bright y Fhedun  pirectiink — WENT Caranday
* 4 2P : o
Bt e L il RN~ T b 1 T cicmoBe @ ﬁ&’
H@ Lo S ad R clearsole - - Q[)Pl IS NOVACAD m /_"‘"\-.___5 ST nVR
'''''' comwfastan) 2 Dterta - ®mﬁ g o
L g O s @-DE POV Dersere C"T 29ANS 0 )8 )—, -~  @test DCR Entrega .
s ha /) e . ““ chuva inc.
e : @ d t o - b= Pharma  pocraa . o sensedia m k Claud y
: - BUILDBOX = dog == > e >
AD " "1 Daitan E)( ra ~ .‘5\, EZ:; [ Hgﬁ>ﬁz} : ' %USP@QU ) \- s @ e > .A\-_rmut‘:l:n
e : EXTRACT q) EARQ Consultorio —t- Linear * / . ece v-m.o
] corini . G ap CYBOxX
drootens o ide A q) TR Edmaesiwes oz O kryptus S o) @
e = e -9 Hytron
7> HBIT : el - —— s, () f--:- | ' P
Pranea debal! « * Interitiva EYinstruct Quest O ‘& _ HATSU A{%‘}. @ Gmres Pﬂdt&C( . m GENTROS Elabora:3 0 v iTECh AR
= - - : Ideal! @L\Egjg - innava ) 2 — Plantde EEI’IE__Q.P Fomentofe®
ety O ICARQ  [Hlgeat - thoames R WinnovalP Mo s M)
KIOSK omlux — S —
o ¢ Euumacnres e . e > | Manage My Income o LABTER
AN GO e = £ memora ; .Uﬁmah et WEEl Jrexason gy ARU ‘)GrupoPrL para __@_{_”
lasior Food e PN “..,..“;..:...‘,.__ o BB s @ \)
‘0 §a =t St.-({orp I 9 NECSOL : \EGURNE =9'sysTEMS o) I . (aldadenaritica
‘ IBIONARE bnifaw DO mOVI e W nestAgro  MASTERMINDS : o ) :%f!_!ﬂfl m ibl\) ]
oS . L ghuag PRAXEN 11 @l I — G@
fatl uina Eaionus Lantui QUINTB SR"SE 2 ilerniag = < com . MG e E
- OANDAR mupl . LI | | modul. AwvDA
chiom [ i @o Avemactudo - e Pamet  srumeews OKYRA
a '1 MATEPA POS'TRON OdySCA S0AMed @ NEXTDS (!)P‘“ nnovations RELE s . OLEANUFE o
Eeteonts o g Pronus -
YY) Homgariar e e b
tismeco [ﬂ(

MBA@ m LBS '\.)reful
osimw@m 7 & 2 t[f% ‘Simlll? . & o
SOLV/AN  (@)VEPI ..,.,m_m B4

h s

e A ;t"; bs @ e WS
- ﬂ saffy. H l% stom ¢ ao|3t|<.|o " H":’,’ff‘. n' NS
AR ™ Qo vow y s o A P =

2ODUIE Merwrome £

B . Wb Neolog (@ 2 acen
Sleeke* °@ﬁfﬁﬁ' \17.4 vulcane Xporiicom | . & YECO o

L] standout b
= L
Strategy HOLI

P _ ==, sells Agrn:erﬁ b '
- W ! o i AWK ‘l“:' o : L S— B T
Q e Cl insitu CWN ) & ) [ pritt Klemn D)

tal do KEpE # 0
ARM nea TermoCOP e beain & Bharer s IQX Jpaa & (g - Iﬁ
( cedet superlogica  VaouoFlex H ToeHRON . " & SOfmT B s SRR ;

WE taggen [ AnTECH Tetecom "5 OC5 g CoffeeBean o SmartSolar mpetra
iy i
Wiernk ae von & ~ LS

MatchB 23k RE sveebly Sanns o JuEL0 % m :
,‘l """"""""m VIRTUAL AVIONICS _ RSB d CEP

- HhONHOE
L

el lL}

i}

12



Empresas criadas por estudantes,
professores e tecnicos da Unicamp,
1974-2015

Qtd de empresas criadas anualmente por alunos, professores e
técnicos da Unicamp

20
15
10
s L
0.......I||||||I
O:‘bq’

Qmufo%c'\,uco%
S & S S S 0\, Q\, Q\,

N
(9]

© C.H. Brito Cruz e Fapesp 13



Empresas criadas por estudantes e
professores da USP, 1970-2015

70
60
50
40
30
20
10

0

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
-10

Fonte: Dados cedidos pela Auspin/Area de Empreendedorismo.

Fonte: M. Mori et al., Cap. 9 em “Inovacao em Rede: Boas Préticas de Gestao em NITs” (PCN, 2017) 14



A FAPESP

= Missao: apoiar a pesquisa no ESP em todas
as areas do conhecimento
— Inicio em 1962

m ESP destina 1% da receita tributaria a
FAPESP

B ;Foddﬁs as propostas avaliadas por assessores
ad-hoc

10.000 solicitantes/26.000 propostas em 2014

— Tempo médio para decisao — 65 dias com taxa de
sucesso de 45% em 2014

15



« Bolsas (2.800 IC; 2.500 MSc; 4.000 DrSc; 2.000 Pés Doc; 800 outras);
« Pesquisa e Desenvolvimento Académico:
 CEPIDs — 11 anos; Tematico — 5 anos; Jovem Pesquisador — 4 anos;
Auxilio Regular — 2 anos;

Centros de Engenharia — 10 anos com apoio Fapesp/Empresa/lnstituicao-Sede;
PITE — Pesquisa Colaborativa com Empresas: Microsoft, Agilent, Braskem,
Oxiteno, SABESP, VALE, Natura, Petrobras, Embraer, Padtec, Biolab, Cristalia,
Whirlpool, Boeing;

PIPE — Pesquisa para Inovacao na Pequena Empresa: 4 Chamadas anuais —

1.200 empresas apoiadas pelo Programa (3 auxilios por semana em 2014);
PIPE/PAPPE Subvencao em parceria com a FINEP.

Dados de 2014 16



A FAPESP

m Desembolso em 2016: R$ 1,137 bilhao

93% 39%

I Apoio a pesquisa com vistas a aplicacdes I Apoio ao avanco do conhecimento
Apoio a infraestrutura

de pesquisa

40,5% 37% 11%

B Ciéncias da Vida I Ciéncias Exatas e Ciéncias Humanas
da Terra e Engenharias Interdisciplinar e Sociais

17



CICLO DE VIDA DE UMA
STARTUP E A
CONCEITUACAO DE
PESQUISA E INOVACAO



Lifecycle of a venture

podendo

ocorrer

~ha intersecgdo entre as agéncias,

concomitantemente subvencao,

empréstimo e investimento

Desenvolve SP

Firm Formation
Research Grants Development | Friends, Family, & Angel Early Stage Venture Capital Private Equity, IPO, Merger,
Grants Foundors Investors Venture Capital E2M-550M) | Project Financing | or Acquisition
2 (eg SBIA) [55-550k) ($50-5500k) [3500k-52M+) [E2M-550M) [S25M+)
Funding
Net < “Valley of Death” >
Cash Flow '\
\\ =2
--‘-l-""l-._-
Basic Ressarch Applied Proof of Working -‘\ Product
Research Concept Protolypes Introduction
Target Founding Englnearing
Etagﬁ of Markat Team Prototypes \
venure Busi Supplier Product \\._./ R
siness uction BV
Dﬂﬁ'“ﬂmmﬁ Blan Contracts Prototypes Growth
Distribution
Contracts
UCDAVIS http://gsm.ucdavis.edu/sites/main/files/file- P/ Pontitts Schowt
s i Managemeni

CENTER ror ENTREPRENEURSHIP attachments/big_bang nov_12_v.pdf

.8 UCDAVIS



O PROJETO DE PESQUISA



Observacio Ciéncias Racionalismo: Apenas
Um martelo cai mais rapidamente do Classicas Dedutivo a tazio leva ao
que uma pena, assim como umapedra Século Val conhecimenta
atinge o chdo antes que uma folha. B
Raciocinio indutivo Empms-.rm:l. Toda
conhecimento deve
l Induti estar baseado na
Hipotese Revisar a Hipdtese expenmentagao
A velocidade de queda dos corpos @ " |A velocidade de queda dos corpos o Positivisma: Tudo
proporcional & sua massa. Aristoteles NAOQ é proporcional & sua massa, mas Ciencia podera ser conhecido
320A.C é influenciada pela resisténcia do ar. —— Moderna e explicado
Raciocinio Dedutive Galileo 1638 D.C. Século XV
i L Neopositivismo: 0
-l H'Pn‘m:.'m' conhecimento &
P— P— dedutivo baseado na logica e
revisao revisao . -
Uma bola de chumbo de 10kg caira Mum meioc sem ar, uma pena e um na experimentagao
dez vezes mais rapido do que uma martelo atingirdo o chio ao masmo MNeo-racionalisma: A
bola de chumbo de 1 kg. tempo. Estruturalista estrutura explica o
fendmeno
l 'l Behaviorismo: 0 estudo
T A Funcionalista de um fendmeno deve
Experiéncia Experiéncia ser fito a partir das suas
Duas bolas sdo jogadas do alto de Na superficie da Lua, onde nao hé Funca P lacs
uma torre. O tempo medld.n maostra atmosfera, um martelo e uma pena ngdes e inter-relagbes
que a bola mais F;EE,Z“ calu E'bp"i”“ s30 soltos e caem ao mesmo tem po Materialismo/ldealismo-
Um pouco mals rapido que a bola na superficie. "0 sr. Galileo estava Dialético fen 5
mais leve, mas nao dez vezes mais I [ 0s fenomenos tem
i 1t certo® diz o astronauta David R. 5cott Jspectos contraditorios
rapido. Galileo 1638 D.C. gue realizou a experiéncia em 1971, P
Construtivisma: O
Sistemico conhecimento esta em
o permanente processo
Transdisciplinar d Tucs
Observagio da & evolugao
tealidade realizada logia-
Disciplinar na intersecio dos i Fenomenaologia:
Observagio ) conhecimentos das FEﬂﬂmEﬂﬂlﬂglm Preocupa-se com a
da realidade a partir Realidade disciplinas Ciéncia descrigio direta da
de uma baze de Fos-moderna experiéncia tal
Século XX ¥ como ela &

do conhecimento isoladamente

conhecimentos Q/
Multidisciplinar
Observacio da realidade
& realizada por disciplinas .’Q
W A
[

Interdisciplinar
Observagio da
realidade realizada
usando a transferéncia
de conhecimento
de uma disciplina

Pluridisciplinar para outra
Observacao da realidade realizada

e http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_art
o et text&pid=S0103-65132010000100002



o [t [ e e !

R N

o

Faga uvme
observagio

Y
Conduza urma
axpariéncio
|
Acelte a P
Nipérese x Baigtioss

http://www.plathanus.com.br/2016/04/26/5w2h-uma-ferramenta-de-gestao-para-otimizar-
tempo-e-recursos-em-seus-projetos/

What [ O que?
Wiy ? Por que?
Wha? | Quem?
Where? f Onde?
When? | Quands?
How? f Camo?

T EEEEE

H  How mauch? / Quanto custa?

=
Planejamenta Swlh para Ferkas em Salvador no fim do ano

Uma viagem de fim de ane

Laper - descanso [Natal com amigos ewisita b familia)

Eu, minks e3pois ¢ minka fha

Salvador - Sahia

Entre o8 dias 16 de desemibio ¢ O de jarsing

1 - Pegaremos ure tinl ot o sercporio do Galello na Bio de Janairo, no dis 34713, bs 30h;

1 - Pegaremas o vio da TaM bz 33h até o seroporto de Salvador, sem escalas;

3 - Tomaremos um thel até o Motel Pelxe Grande, onde nos hospedaremos em Salvadar,

4« Passaremos o Notal com meus oS, na 1ha de faparice, Pegando &nibs abé o Ferry Boat, onde
pgaremcd & balia berte Sangnio ki D8k a8 & ke, sendo recebided per mius tios de carrg;

5 « Vialtarermed pare Salvades no din 15, be 1Th, fazende o mesme trajets com Farry Boat + Saibus;
&« Din 27 passenremas por fapal, conkecends o orla ¢ fazende compra nas feirinhas;

¥ - Déa 28 ficaremos em Satvador, conhecendn 05 pontos turisthcos: IErejs do Nosso 5. Do Bonfim,
Mescada Modelo, Elevadar Lacerda, Pelourinho e

& - Dins 29 ¢ 30 passaremod ABS praias de Salvadar sermpre valtando ao Hotel Peixe Gramde

@« Peizaremos & rinatillon ae prais & Salvador oo slpuns asipes qiss chagam no dis 31713
10~ Dim OL/01 retoemanemos para cass, io wio da TAM que sai do atroporno de Salvador com
desting b Rio de Jareing, bs 18k Degois, cutro thai pare ¢asa

& viagem complets, custars RS 5 200, Podendo variar de acondo com as compras e refeigdes fora
do Hotel. Planejamos utilizar o cartho de crédito para despesas malores.

LT R -

i

-t

£EEE £ =

C

2]

Planejamento Swih para manutengdo em sktema de abastedmento e distribuigio

What [ O qua?
Why? Por que?

Whit [ Quem?
Where? / Onde?
When? f Quanda?

How? §f Como?

Howe much? [ Quanto custa?

Rl!‘ﬂul:lﬂ 30 CONFUMG SECessivo d agLea na industria

O corsumo de dgua estd elevado. Alguns pontos de desperdicio foram identificados e
precizam ser eliminades. Fundionariod também desperdigam dgua nos banheiras,
Operdrios da empresa, responsiveis pels tubulaclo e encanamente,

Reservaténio @ cancs de distribuigio de dgua.

Do 23 2 30 dedezernbro de 2011,

Manutenido de pontos oom vazamenio #0 longo da industria. Trocs die ubulagles
velhas efou danificadas. Identificagio de outros portes de desperdicio, Instalacio de
tomeiras automatizadas nos banheiros e cozinhas da fébrica. Consclentizaglo dos
colabaradened,

A I'ﬂi-'lu'l"!l"ll,'k custara RS 5,500, Que represantars uma aconomda de até 35% nas contas
de dgua.



Inovacao tecnologica

= Inovacao Radical (Disruptiva):
— QOrigina novos mercados e
novos modelos de negocios;
— Altera as bases de competicao existentes;
— Geralmente é do tipo “technology push”

Adaptado de Clayton Christensen

Steven Sasson holding the original
digital camera prototype (Credit: Steve
Kelly/Kodak)

US 4131919A de 20/05/1977

Caracteristicas Técnicas

3,6 kg
0.01 megapixels
23 seg de processamento

23



Inovacao tecnologica

= Inovacao Incremental: .
— Atende as necessidades dos cllentes
em mercados ja estabelecidos;

— Aumenta a margem de lucro e
melhora a qualidade do produto;

— Geralmente é do tipo “marketpull”

P ——

lil

Adaptado de Clayton Christensen

24



Pesquisa/lnovacao

m Pesquisa é esforco, inovacao é resultado.
Relacao nao linear

m “Research is the transformation of money
into knowledge. Innovation is the
transformation of knowledge into money.”

Geoffrey Nicholson, former research and
development director at 3M

25



O PROGRAMA PIPE



Pesquisa Inovativa na Pequena
Empresa: PIPE

s Lancado em 1997

= Objetivo

— Apoiar o desenvolvimento de pesquisa cientifica e/ou
tecnoldgica, a ser executada em pequenas empresas
sediadas no Estado de Sao Paulo, que tenham bom
potencial de retorno comercial ou social

« Aumento da competitividade da empresa

» Estimular a criacao de “cultura de inovacao
permanente” e de postos de trabalho de
pesquisadores nas empresas

27



Pesquisa Inovativa na Pequena
Empresa: PIPE

m Pesquisa na peguena empresa

— Recursos destinados a solucionar um problema de
pesquisa

— Potencial de retorno comercial

m Condicoes
— Nao se exige contrapartida
— FAPESP pode analisar proposta de empresa a constituir
— Até R$ 200.000 + R$ 1.000.000 por projeto (duas fases)

— Pesquisador principal deve ser vinculado a empresa (e
demonstrar experiéncia e competéncia na area do
projeto, nao necessariamente formagao académica)

28



Importantes Particularidades do PIPE

Unico programa da FAPESP que néo leva em conta a titulagao
(e sim a experiéncia) do proponente;

Requer dedicacao predominante do proponente ao projeto (ideal =
40h/semana; minimo = 24 horas/semana);

O projeto deve ser desenvolvido predominantemente na empresa
(ndo na Universidade);

E possivel submeter o projeto sem ter a empresa constituida;
Pequena empresa: até 250 funcionarios;

Resultados esperados: Postos de Trabalho e ICMS
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Pesquisa Inovativa na Pequena
Empresa: PIPE

FASE |

m Estudo de viabilidade

= Recursos por projeto = R$ 200.000
(inclusive bolsas, mas nao RT e BC)

m Possibilidade de sub-contratar até 1/3 do
esforco, inclusive consultoria

m Duracao de 9 meses
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Pesquisa Inovativa na Pequena

m
m R

Empresa: PIPE

FASE I

\ealizacao do projeto

ecursos até F

'$ 1.000.000 (inclusive

bolsas, mas nao RT e BC)

= Sub-contratar até 1/2 do esforco,
iInclusive consultoria

m Duracao de até 2 anos
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Pesquisa Inovativa na Pequena
Empresa: PIPE

FASE Il

m Desenvolvimento e comercializagao
pioneira do produto

= Nao financiada pela FAPESP

m Parcerias FINEP (PAPPE), BNDES e
Empresas de Capital de Risco
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A Fase I € obrigatoria?

Nao!

= E possivel solicitar a Fase II diretamente.

* O proponente tera que demonstrar que a Fase I ja

foi realizada (obrigatorio).

* Jgualmente € necessario o plano de negocios

(obrigatorio) e a duracao € de até 24 meses.



Itens Financiaveis no Programa PIPE

« Material Permanente: maquinas e equipamentos.
Para propostas da FASE 1 materiais permanentes s6 sao concedidos em condicoes

excepcionais.
» Material de Consumo: itens de uso exclusivo no projeto de pesquisa

« Servicos de terceiros: somente 0s do tipo especializado e de curta duragao,
nao podendo ultrapassar 1/3 do valor total na FASE 1 e 50% do valor total na FASE 2.

« Despesas de Transporte e Diarias para atividades diretamente ligadas a realizagao
da pesquisa proposta

- Bolsa de Pesquisa Pequenas Empresas - requer 40 h/sem de dedicacao ao projeto

- Bolsas do Programa de Capacitacao Técnica — PAs individualizados e adequados ao
nivel solicitado

34
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Pesquisa Inovativa na Pequena
Empresa: PIPE

FASE Ill — Subvencao

Demanda Expontanea — todas as areas do conhecimento

= até R$ 1.000.000,00 - 24 meses de prazo de
execucao;

m Recursos: 100% FINEP ;

m Sa
m Bo

arios e item financiavel;
sa PE e MP sao itens nao financiaveis;

= Nao ha BC e |IE
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PIPE Empreendedor

Programa de Treinamento em Empreendedorismo de Alta Tecnologia

m Treinamento dos lideres das empresas e
dos projetos para focalizarem (ou
refocalizarem) seus modelos de negocios
— Quem séo os clientes?

— Proposta de valor persuasiva?

— Modelo de negocio sustentavel e escalavel?
— Otimizar a proposta para Fase 2 do PIPE

— Mentores experimentados
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Quatro editais por ano

= Anunciado em jornais de ampla circulacao,
estaduais e regionais
= Antes do “deadline”
- Reuniao na Fapesp para orientacao
sobre projetos
= Apoio CIESP, ANPEI, SIMPI e outras
organizacOes as pequenas empresas
iInteressadas
= Avaliacao
- Comités com pesquisadores de
empresas e académicos
- Coordenacéo de Area

FAPESP oferece
recursos para Pesquisa em

Pequenas Empresas

As propostas de financiamento deverm conler pro-
jetos de pesquisa que podem ser desenvolvidos em
duas etapas:

* Fase 1: demonstragio da viabilidade teenoldgica
de um produto ou processo, com duragio maxina
de nove meses e recursos de até RS 200 mil

« Fase 2: desenvolvimento do produto ou proces-
30 inovador, com durago méxima de 24 meses ¢
recursos de até RS 1 millo. Se os proponentes
4 tiverem realizado atividades tecnolégicas que
demonstrem a viabilidade do projeto, podem sub-
meter propostas dirctamente 3 Fase 2.

Condigdes para participagio

 Podem apresentar propostas vin-

em Sao Paulo

Chamada de Propostas para o Programa FAPESP
Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE)

A FAPESP divulgars o resultado enviando
4 cada proponente o3 parcceres técnicos dos
avaliadores, Em caso de o aprovagio,
o proponente poderi aperfeigoar a proposta,
comigindo as falhas apontadas, ¢ submeter
nova solicitagio em edital subsequente.

A FAPESP reservou até RS 15 milhdes
is propostas consideradas meritérias nesta
chamada

Data limite para apresentagdo
de propostas pelo SAGe
1¢ de fevereiro de 2016

Previsio de divulgacio
do resultado da chamada
27 de maio de 2016

culados @ empresas de pequeno porte (com Mé
250 empregados) com unidade de P&D no Estado
de Sio Paulo;

« Empresss ainda nso constituidas formalmente
pdem apresentar propastas na condig o m-
presa a constituir”, devendo essa formalizaglio
ocomer apds a aprovagio da proposta ¢ antes da
celebragso do Termo de Outorga;

O pesquisador proponente deverd demonstrar
conhecimento ¢ competéncia técnica 1o tema do
projeto, mas ndo ¢ exigido nenhum titulo formal
(scja de graduagio ou pds-graduagio)

* A empresa deverd comprometer-se 4 ofercoer
condiges adequadas para o desenvolvimento
4o projeto de pesquisa durante o periodo de sua
execugio e em envidar os melbores esforgos para
a comercializago bem sucedida dos resultados

As normas para submissso de propostas estio dis-
poniveis em www fapesp bripipe. As solicitagoes de
financiamento serdo recebidas. exclusivamente por
meio cletrdaico, no sitio www fapesp.brsage.

TIRE SUAS DUVIDAS

Participe do "Dislogo sobre apoio
4 pesquisa para inovagio
na Pequena Empresa”,
reunido técnica organizada pela
FAPESP, CIESP, Anpei e SIMPI
para esclarecimetos sobre
a Chamada de Propostas

DIA 11 DE DEZEMBRO DE 2015

das9h as1zh
na sede da FAPESP

Inscrigde:
wwuw.fapesp.brfeventos/dialogo-1-2016

B CIESP BN

SIMPI

FAPESP ~ Rua Pio XI, 1500 - Alto da Lapa - $30 Paulo, 5P ~ CEP 05463-601 « (11) 3838-4000 - www.fapesp.br
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PIPE, 1997-2019: 2310 contratos FAPESP
disseminam empresas inovadoras pelo
Estado de Sao Paulo
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valor contratado em
Auxilios PIPE, 1992-2018

FAPESP

80M -

70M

60M

50M
0
30M

$Y WS SOpIPaou0d SalojeA

20M

10M
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SME in Advance Manufacturing

FAPESP Innovative Research in Small Business (PIPE) is
supporting a increase number of projects on Automation, Big
data, Cloud Computing, Digitalization, Photonics, 3D Print,
Artificial Intelligence, loT, Additive Manufacturing,
Augmented reality and Roboltics.

Robotics

Augmented reality

Additive Manufacturing

loT

Artificial Intelligence

3D Print

Photonics

Digitalization

Cloud Computing

I Big data

Automation

‘lanannls ||II| . I
& '9
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Startups selecionadas

Automacao, loT, fotonica, inteligencia
artificial, controle biologico, agricultura
de precisao, genomica, materiais

M‘ k I Echar 200‘?

Acurécia de poucos centimetros
sem pontos de controle

—

&= Braincare

@ﬁ:\» HEALTH TECHNOLOGY

& e ) + DE 60 APLICACOES
> fundopitanga ‘€NDEAVOR e diferentes equipamentos < fs, W
MOMACRD:  wias s unalenis saal)usssinasssilldusninsasiussansne(Janassnisunasainsniussanansusiaudh L
+ DE 25 GRUPOS ATENDIDOS v
e ~ROMI=
2010 @ 2013 2016 -
LANGAMEN o aworte ) cLosaL MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS ¥ N «
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Fluxo tipico de apresentacao de
projetos, analise e contratacao

4 ~
» Documentacéao
completa e
consistente ?

* (3 semanas)

-

. Envio aos
assessores

* (8 semanas)

e Equipe interna

Andlise
@ preliminar

« Existe projeto
de pesquisa ?
* (4 semanas)

.

Assessores (2 ou

3 por projeto)

* Andlise do
meérito
* (11 semanas)

\

assessoria

(o Designacéao de
* (5 semanas)

Wl Comités de
area

(« Andlise e
discusséao

* Recomendacéo

* (13 semanas)

\ Reunido dos
Comités PIPE

Equipe
I

» Verificacao de
consisténcia
* (6 semanas)

.

ﬁ

» Entrevista

-
« Consulta aos
assessores
indicados

* (7 semanas)

-
Interna

g Documentacéao
para
contratacéao

\ Proponente +
Empresa
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Principais razoes para nao aprovacao

s Documentacao insuficiente
— Documentos faltantes ou inadequados

m Projeto de pesquisa deficiente ou inadequado
— Nao possui uma pesquisa propriamente dita
— A pesquisa propriamente dita ja foi feita
— Pesquisa nao € original

— Projeto nao consegue comunicar de modo claro o
objeto da pesquisa e sua metodologia
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Principais razoes para nao aprovacao

= Equipe incompativel
— Pesquisador nao preenche os requisitos
— Faltam competéncias especificas na equipe

m Pesquisa + Empreendimento
— Pesquisa sem aplicacao; nao ha inovacao
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O andamento

m Relatorios dasfases 1,2 e 3
s Acompanhamento, visitas técnicas
m Relatorios finais (RC e RDE)
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Parceria para Inovacao
Tecnologica: PITE

m Lancado em 1995

= Objetivo

— Financiar projetos de pesquisa em instituicoes
académicas ou institutos de pesquisa,
desenvolvidos em cooperacao com
pesquisadores de centros de pesquisa de
empresas localizadas no Brasil ou no exterior
e co-financiados por estas
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Parceria para Inovacao
Tecnologica: PITE

m Parceria universidades/institutos - empresas
— Pesquisa desenvolvida em parceria

— FAPESP financia a pesquisa na universidade/instituto
a fundo perdido - 20 a 70%

— Empresa aporta contrapartida

m Apresentacao de propostas
— PITE Demanda espontanea (desde 1995)
— PITE Convénio (desde 2006)
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PITE Convénio:
chamadas publicas conjuntas

s FAPESP e empresa estabelecem acordo de

cooperacao para lancar chamadas conjuntas
— Temas propostos pela empresa

— Pesquisa exploratéria (adequada a Academia)

— Comité gestor paritario

— Meérito avaliado pela FAPESP (incluindo assessores
iIndicados pela empresa)

s Embraer, Natura, Ouro Fino, Oxiteno, Microsoft
Research, Telefonica, Dedini, PadTec, Ci&T,
Braskem, Whirlpool, Sabesp, Vale, ETH, Agilent,
Biolab, GSK...
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Embraer-FAPESP:
P&D para criar um jato inovador

Analise computacional da dinamica
dos fluidos (CFD), simulacao e testes
Pesquisa co-financiada pela FAPESP,

usando varias universidades
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Centro de Pesquisa em Engenharia

Novo instrumento de apoio a pesquisa em parceria
com empresas

Desafios de médio e longo prazos (até dez anos)

Pesquisa com alto impacto potencial, cientifico e
tecnologico, em temas escolhidos pela empresa

Co-financiamento e co-gestao do Centro

— Contrato de 10 anos; partilha de custos
FAPESP:Empresa:Universidade — 1:1:2

— Vice-diretor € um pesquisador da empresa atuando como
professor visitante na universidade

50



Centro de Pesquisa em Engenharia

Peugeot-Citroen/Unicamp: Biofuel Engines Engineering Research Center; R$ 32 milhoes,10 anos

10+ Pharmas/SGC/Unicamp/Oxford/Toronto/N. Carolina: Structural Genomics Center @ Unicamp;
R$ 52 milhoes, 5 anos

GSK/I. Butantan: Engineering Research Center on Target Discovery; R$ 57 milhoes, 10 anos
GSK/UFSCAR: Engineering Research Center on Sustainable Chemistry; R$ 31 milhoes, 10 anos

Shell (British Gas)/USP: Engineering Research Center on Natural Gas; R$ 100 milhoes, 10 anos
Shell (BG)/Unicamp/USP/IPEN: New Energy; R$ 110 milhoes, 5 anos

Natura/USP: Applied Research Center on Well-being and Human Behavior; R$ 40 milhoes

Embrapa/Unicamp: Agriculture, Gene Editing, Climate Change; R$ 103 milhoes, 10 anos
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FAPESP-IBM: Centro de Pesquisa em
Engenharia em Inteligencia Artificial

A FAPESP

FUNDAGCAO DE AMPARO A PESQUISA
DO ESTADO DE SAO PAULO

Pagina inicial » Noticias English version

FAPESP e IBM selecionam propostas para Centro de Inteligéncia Artificial

A FAPESP e a IBM apoiarao a criagdo de um Centro de Inteligéncia
Avrtificial (IA), dentro do programa de Centro de Pesquisa em
Engenharia (CPE) da FAPESP. O novo Centro devera desenvolver
pesquisa disruptiva, com potencial para promover mudangas de

paradigma na area de IA. A componente basica do programa de

pesquisa devera aprofundar conhecimentos, enguanto a

Grupos de pesquisadores podem se
candidatar para constituir o centro em dreas
setor industrial. COMO recursos naturais, agronegacio & meio
ambiente (Jmage: Pixabay)

componente aplicada estara voltada para avangos que beneficiem o

O Centro de |IA IBM-FAPESP fara parte da IBM Al Horizons Network

e sera a primeira instituicdo de pesquisa da rede na América Latina.

Esta aberta a Chamada de Propostas para constituicdo do Centro. Serdo recebidas propostas
encaminhadas por um grupo de pesquisa ou por um consércio de grupos liderado por um grupo de uma
universidade ou instituto de pesquisa do Estado de Sao Paulo.
I —————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Definicao de Engenharia

~\ the application of science and mathematics by which the

{Merriam-\ ) .
| / properties of matter and the sources of energy in nature are

made useful to people

Engineering is the creative application of science, mathematical
methods, and empirical evidence to the innovation, design,
construction, and maintenance of structures, machines,
materials, devices, systems, processes, and organizations. The
discipline of engineering encompasses a broad range of more
specialized fields of engineering, each with a more specific
emphasis on particular areas of applied mathematics, applied
science, and types of application.
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Definicao de Agronomia

(o \ 2 branch of agriculture dealing with field-crop production and
[ Crriame-y .
) soil management

Agronomy is the science and technology of producing and using
plants for food, fuel, fiber, and land restoration. Agronomy has
come to encompass work in the areas of plant genetics, plant
physiology, meteorology, and soil science. It is the application of a
combination of sciences like biology, chemistry, economics,
ecology, earth science, and genetics.
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2050

e Seremos em maior numero

« Uma parcela maior vivera mais e com melhor saude

« Computadores poderao ser mil vezes melhor e muito
mais baratos

* Recursos naturais escassos frente a populacao
mundial exigira reciclagem em alto grau

« Com custos cada vez mais baixos a energia solar sera
a principal fonte de energia

* |novacoes serao necessarias para garantir
alimentacao e agua cuja producao sera afetada pelas

mudancas climaticas.



9 de agosto de 1927

S 24 de janeiro de 2016
Marvin Minsky

In a 1985 essay, he once mused that: “Speed is what distinguishes intelligence. No bird
discovers how to fly: evolution used a trillion bird years to ‘discover’ that — where merely
hundreds of person-years sufficed.”

Although this would somewhat contradict a quote attributed to him in Life magazine from
1970 in which he said: “Once the computers get control, we might never get it back. We
would survive at their sufferance. If we're lucky, they might decide to keep us as pets.”

AlphaZero Al beats champion chess program after teaching itself in four hours

A Google publicou um paper de estudo no site da NASA que movimentou o mundo da
computacao nos ultimos dias. O documento (que ja foi removido) dizia que um
processador quantico criado pela empresa foi capaz executar em 3 minutos e 20
segundos um calculo que, no computador mais potente da atualidade (o0 Summit, da
IBM) levaria cerca de 10 mil anos.

https://computerworld.com.br/2019/09/24/google-pode-ter-alcancado-supremacia-quantica/
https://www.siliconrepublic.com/machines/marvin-minsky-ai-predictions



5. Ano da Alemanha no Brasil:
conferéncia debate educacao superior
Dezembro de 2010

- apenas 13% dos jovens brasileiros entre 18 e 24 anos
chegam ao ensino superior.

- mais de 35% dos alunos do ensino superior estao na area de
Administracao, Direito e Pedagogia.

- 89,5% das instituicoes de ensino superior sao privadas. A pesquisa
feita no pais se concentra nos 10,5% de instituicoes publicas.

- de cada 100 diplomados no ensino superior, apenas seis sao
engenheiros. Um dos reflexos € o numero estacionario de patentes,
embora a producao cientifica tenha aumentado.



The Countries With The Most STEM Graduates

The Countries With The Most STEM Graduates

Recent graduates in Science, Technology, Engineering & Mathematics (2016)

China 4.7m

india 2 | 26m
United States 555 I 568,000
Russia mm - 561,000

ran == [ 335,000

Indonesia ™= I 206,000

Japan @ | [ 195,000

©@O®O

@StatistaCharts  Source: World Economic Forum FﬂbeS StatISta E

https://www.forbes.com/sites/niallmccarthy/2017/02/02/the-countries-with-the-most-stem?”
graduates-infographic/#51d8e8e1268a



Top Countries By Exports

Top Countries By Exports

In US Dollars In US Dollars
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PIB nominal {em bilhdes de US$) I 995

3 Alemanha 2.591,6
4 Franga 1.601,1
5 Reino Unido = |.335,9
6 Itlia 1.170,8
7 Brasil is 3 7693 I —

8 China 7345

9 Espanha z 6129

10 et .ﬂ 604,0

1  Comelads sm 556,

12 Paises Baixos = 4523

13 rassia [ 395.5

14 AustréliaH 3672 ‘
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PIB nominal (em bilhdes de US$) 20 I 8

1 Estados Unidos 20.494, |

4 alemann [ T 39968

5 Reino Unido 2.825,2
6 rranca [N 2.777.5
7 incia [ 27263
8 atia [ LY 20739

9 Brasil | .B68,6

10 canacs [J[*] 17093
11 RﬂssiaE 1.657.,6
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PosicGo Empresa

10

Petrobras

ltat Unibanco
Banco Bradesco
Vale

Banco do Brasil
Eletrobras

JBS

Italisa

Braskem

Oi

Edicao 2019 do ranking anual da Forbes Global 2000 (capital aberto)

Area

Petroleo e gas
Bancaria
Bancaria
Mineradora
Bancaria
Energia elétrica
Alimenticia

Financas e
induastria

Petroquimica

Telecomunicacoes

Valor de
mercado
us$

91,2 bilhoes
80,8 bilhoes
70,7 bilhbes
68,3 bilhbes
34.5 bilhdes
11,1 bilhdes
12,3 bilhbes

26,3 bilhbes

9.7 bilhoes

2,5 bilhdes

Posicdo
mundial

50

58

68
139
154
657
825

859

912

1.089



Brasil United States China’s

Top 10 Exports Top 10 Exports Top 10 Exports

1. Soja 1, Machinery including 1. Electrical machinery, equipment:
2. Petroleo computers 2. Machinery including computers
3. Minério de ferro 2. Mineral fuels including oil 3. Furniture, bedding, lighting, signs,
4. Carne de frango 3. Electrical machinery, prefab buildings
5. Farelo de soja equipment 4. Plastics, plastic articles
6. Carne bovina 4. Aircraft, spacecraft 5. Vehicles
7.Grao de café 5. Vehicles 6. Knit or crochet clothing,
8. Avides 6. Optical, technical, medical accessories
9. Milho apparatus /. Clothing, accessories (not knit or
10. Automodveis 7. Plastics, plastic articles crochet)

8. Gems, precious metals 8. Optical, technical, medical

9. Pharmaceuticals apparatus

10. Organic chemicals 9. Articles of iron or steel

10. Organic chemicals

https://www.fazcomex.com.br/blog/quais-principais-produtos-exportados-brasil/ o4

http://www.worldstopexports.com/



A Sigla “4.0” na Era da Revolucao
Digital

42 Revolugao Industrial

Vdrias Definigoes!

Industria 4.0

32 Revolugdo Industrial

Introdugdo da eletronica, da T.I. e da robdtica
para maior automatizagdo da produgdo

Industria 3.0

22 Revolugdo Industrial

Introdugdo da produgdo em massa baseada na
divisdo de trabalho e uso da energia elétrica

Primeiro tear
mecénico
1784

Grau de Complexidade

Industria 2.0

12 Revolugdo Industrial

Introdugdo de estabelecimentos com produgdo
mecanica movida a dgua e vapor

Programagao: do rob6 para a pega!

Industria 1.0

Final do Inicio do Inicio da Hoje t

Século XVIII Século XX Década de 70
Fonte: Adaptado de uberb2b.com

Gentilmente cedido por Ronald Dauscha



Cesta de Componentes

(os diversos fabricantes sabem oferecer bem)

Simulacdo ‘ m Fabricacdo Aditiva

..-DATA e X J": ; 1"_-

Big data e analise Sistemas de integracdo horizontal

Iu'll |ndl:IStrIa e vertical
= Avancada o

Internet das coisas Seguranca cibernética

Realidade aumentada

Robds auténomos s ! !-

Computagdo em Nuvem

Gentilmente cedido por Ronald Dauscha



Hospital 4.0

Surgery Generations

Understanding Anatomy. New
treatment options. Repair
and remove Internal parts.

= 10 Open

Reduce Tissue damage, Blood
loss, Infection, Recovery lime,
Magnification & 3D,

2.0 Minimally

Invasive
Matural movement, Tremor
Robotic filter, Multl-hand self-assist,
3.0 : 3D Vision, fluorescent vision,
Assisted PiP, Magnification w/ Scaling.
Single port.
Computer vision, Cloud
computation, Machine
Information learning, Al, Surgeon
4.0 Guided puidance interface, Data

analytics (procedure, patient,
surgeon), Automatic
mavement.

Gentilmente cedido por Ronald Dauscha



https://www.hannovermesse.de/home

News - Exhibition - Supporting Program - Register & Plan - Tickets /b

Industry trends

@{g; &

Industrial

Industrie 4.0 Security Artificial
Intelligence

AFTER SHOW REPORT

Make digital
transformation tangible

https://www.hannovermesse.de/en/exhibition/facts-figures/after-show-report/infographic/



0%83 IOT ANALYTICS Insights that empower you to understand loT markets

3l Hannover Fair 2019: Top technologies

HANNOVER
MESSE

Share-of-voice in the media

% share of selected technology topics discussed in conjunction with Hannover Fair 2019

(1) 5G 22.9%
® loT 166%
©  Cloud e —— 165%
o Platform | — 106%
(5 ) MES 8.8%

e Robotics (I— BA%
7 Blockchain |[F— 7%
(8) Artificial Intelligence 5.2%

e ] Drones |I— 0%
@ _ Predictive Maintenance |I——— A
(11) Sensors 3.9%

® Cobots |IEE— 350
® Digital Twin |m— 3.5%
@ Augmented Reality 3.5%

S Simulation |E—— 3
(16 Cybersecurity 2.9%

17 Virtual Reality [N 23%
@®  Industrial Automation |EE—— 22%
® 3D Printing 1.8%

20N Machine Vision W 1.0%
2L AGV | 0.
27) Chips 0.9%

53 M2M 0.9%

Note: Analyzed were all press articles and announcements 3 weeks prior and the week during the fair that specifically mentioned the fair and the topic Total adds up to more than 100%
Source(s): loT Analytics Research, Google News

https://iot-analytics.com/top-20-industrial-iot-trends-hannover-messe-2019/
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