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I)eríodo: .Janeh-o /2011 a Oezcmbro /2011
Balancete Financeiro

Receita
RECEI1.\ ORCAMENTARlf,

RECf.rrAS CORRENTES
RECEITA~ DE CONTRIBUIÇOES
RECEiTA PATRIMONIAL
ntcciTA DE SERVIÇO~
r HANSFERtNClM, COF(RENTES
OUTRAS RECEITAS COHHENTCS

RECEiTAS DE CAPIIAL
OPERAÇÓES OE CR,"OITO
AUENAÇAo DI:::BENS
AMORT1Zr.t,;Ao DE FMPRÉSTlMO
rRANSFERENl:1AS DF C.APITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITA~

135 187 '0010
'35 78(, {06.3(;
67 414 269.6 .

9 d61 o .0'
5 4f,\) 1211.b6

0,00

53426306.'; 2
400,00

0.00
400,0

000
ODO
000

Despesa
DCSPESA ORÇAMENTARiA

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CLJSH;IO
TRANSFERl:NCIM; CORRENTES
RESERVAS

OI·SPESAS Of;ê CAPITAL

INVESTiMENTOS
INVErlSOES F'NANCEIRAS

149389 S9U,{>
143 382 9~5 1'.3
li1 40684646
71 <:ll 10921

000
1\ 006 \(\5 93
"043632 f6
3.!';lfl:! 303, I!

RFcrlTA CXTRAOHÇAMENTAr~li\
JIVERSOS RESPONSAVEi~,
DEVl:DORES DA ENTIOADIS
ENTIDADES PÚBLICAS DEVEDOFlAS
ENTIDADES PUBLICAS OEiVFDORAS
DUP(')$IIOS )udIClal~

DI'(Juçáo CO'llr'bcllÇÔes INSS
v'nll)rf'~s a: Clas6111c;v
ValOfHS (1 Aproprtar
Vaiü!PS (f RecebO'"
RE'1TOS A P,"IGAR
PHOVISAO FCRiAS
UiePÓSITOS DF OIVERSAS ORiGENS
CONSiGNAÇOES
éNTIOAPES PUBLICAS CREDORAS
CFlFDORFS DA CNflOAOE
OFSPESAS DE PESSOAL A f'i\GAR
RFCEIT AS ANTECIf'ADAS
CREDITOS A CLASS'FlC/,
RrCE!TAS A CLf,SSIFlCAR
TRi\NFER!?NCIAS FINANCEIRAS
PalrnlltlrltO Ljq~HdoAcwfulin(.to at& o ExercH':lü

'B,j "9! 3/lJ;'
3A9.()ü

1601 115,6'
~l9 5F!290

t!:l8 18t; 38
9(;91,30

000
0,00
000
000

1D950416.4b
000

:Jl 265,14286
111b511r5.09

1661628l.09
" i 'H 41;6.65

100226542.80
0,00
O.OU

2()Oi!»l
\ 51541'16,21

0,00

orSPESA EXTRA<JRÇI\MENTAf~IA
DiVERSOS RESPONSAVEIS
DEVEDORES DA E~mOADE
ENTlD,iDES PUSUCIIS DEVEDOHAS
ENTIDADES PÚSLiCAS DEV DORAS
DGpÓslt05 JU(jICI(lI~

Deoução COnlflbUIÇÔCS INSS
V 3tores 11CI;."~lfll.ri.•r

V~lores.a AOfQpnOt
Valoros !) ReCOl)(:'
FIESTOS A PAGAR
PROV'SÃQ F€:RIAS
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
CONSIGNAÇOr:S
EoNllDAOES PU8LiCAS CREDORAS
CREDORES DA ENTiDADE
DESPESAS DE PESSOAL A P/,CA"

ECErIAS ANIECIPAOAS
enEDrrOS A CLASSifiCAR
llECElfAS A CLASSIFiCAR
mANFER~NCIAS FiNANCEiRAS
Pat"môfllO lIqu;oo ACt,mulmio ale o t..,erciclo

<'O I 762 90b,B7
349,Oü

1<t8l:) 116,90

39592.fJO
144 861 ,O~

0.00
000
0.00
000
000

32.3.1' '64,10
0,00

32.002501,79
92-19314 18

'6505460.1:-
4 1~3 95/81

100 226 542.80
oou
o.or

20 O'~21
'14'1.86

0.00

SALDOS DO E)(FRCICIO ANTEr<lOR
t.Alxr,
Br,NCOS CONTA MOViMFNT
B,'N(;()S·Cii\RRE G,\OAçAO
DiSPONIBILiDADE EM TRÂNSITO
RESPONSÁVEL POR SUl"rllMFNTO DE FUNDOS
RANCOS CONTA MOVIMFNTO CONSELliO
BANCOS CONT li ViNCULADA
fj"NCOS.CNINCULAOA A APUCAÇOES FINANCEIBAS
8ANCOS CONTA VINCULADA cRltorms DE

lt' 024 5~1221
000

rn tlf;3 '6
600.0"

0,00
0,00°no
000

!lUO! ,WHlb
OJIO

SALDOS PARA O EXERCICtO SEGUINTE
CAIXA
BANCOS CON rA MOViME-NTO

BANCOS '(J}i\Hr~ECAOAÇÁO
DiSPONIBILIDADE EM TRÂNSITO
RESPONSAVEL f>OH SUPRIMFNTO Df FUNDOS
BANCOS CONiA MOViMENTO CONSELHO
BANCoS CONTA ViNCULADA
BANCOS·CNlNCULAO.A A APLlGAÇI')ES FINANCEIRAS
BANCOS CONTA VINCULADA· CRt.DITOS DE

50156234.B-\
000

874 '73 19
bOü.OC>

000
000
{)00
O,Oü

49.281 461.45
0,0"

Total: 401.309.032.12 Total: 401,309.032,12

Conl FábiO diJ COStCl SoarE:s
Ger Contab e Orçamento

CRC1SPt42597
CPF 008.203 738·85

j?*' ~ <:~.. 't

li I { •

EriQ Mee José G .,. firand €Io'
- D'relor FlI1ance,ro

CREA 0601187000
CPF 019 256048·45

Fng Civil José r adeu da $'1'.13
PreSIdente

C!{f"A 0600536263
CPF 120451 168·91

São Paulo - SP :lO de dezembro <ie f{j'J r' ..~,' !!' ! ,.~
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J)críodo: I)czcmbl'o /2011
Balancete I'arrimonia!

Ativo
,\TIVO r:INANCEII~O

D!SPONíVEL
C,A;XA
f3ANCO~\ CONTA MQVIMENTQ
BANCOS·ClARRECAClAÇAo
DISPONIBiliDADE EM TRÂNSITO
HESPONSÀVEL POP S\)pmMtNTO DE FlINDOS
BANCOS CONTA MOVIMENTO, CONSELHO

DISPONIVEL VINCULADO EM CIC BANCARIA
flANCOS CON rA VINCULADA
BANCOS-CiVINCULADA 11APLlCAÇé)ES FiNANCElf-lAS
BANCOS CONTA VINCULADA, CRt:[)tTOS DE

FUiAuZÀv fc L
O!vemWS RESPONSlwEIS
OEVEOOHES DA ENTIDADE
ENTIP/,OES PUBLiCAS OEVCDOW\t;
ENTIDADES PUBLICAS DEVEDOHAS,

RESVL TAPO PEND('N,E
DoP<)S;!O& .IwQlC!i"S
DOdUÇOC ComntH.)lçOUS INSS
Vl:tfOft1S ti (>tt~~~ihem
Vnfo~o:s~lApmpnar

Vdi()lflS " Recaner

II'I,VO PEflMl,NENTF
ilEN\; PATRiMONIAIS

BENS MOVEIS
BENS iMOVEIS
BENS MOVE1S A INCOPPORAH
TITULOS E VALORES A INCORPORAE
BENS iMOVE!S A INCORPORAR

CHÉOiTOS
DIVIDA ATIVA
Cr6tÍlt{}s em Div~(j;jAtiva

VAi ORES
TITULO::; DE E:MPRESAS ESIAl,\I$
SOl' lWAHES C OUrROS
ALMOMRWIIDOS
O!flEiTO DE USO DE LINHAS TELEFt;NlCAS
CRÉD!TOS EM DIVIDA 1\ TIVA

5í46'1 t24,O'l

fI!4 Il"J!9
ODO

SI,' 113,19
(J()ft(JO

0,00
O,O(J
O,DO

49 2111461,46
O,DO

49281 >if\1 45
000

~t24425 Jit.
O,DO

,1',' 130,1l4
O,O(l

1a&69,1,h
?8(Hfi3,7B
78$ 463,78

{l,ao
0,00
o,ao
o,ar;

122,tlS2!ln,6?
87612 :)04,:1:;
40468 395,O!!
4 ?J.i3 969,24

0,00
O/iO
0,00

A5:n 1H,Hii
;;4,$:n 1!4Jb

0,00
541 492,39

10521 :n
8r 2!54,18

369J1699
0.00
OOU

Passivo
PASSIVO FINANCEIRO

PASSIVO FLUTUANTE
,iES'IOS A PAGAR
PROVIMo r:!lEIAS
DEPÓSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
GONSIONAÇOES
ENTIDADES PllRUGAS CRJinOI'lAS
CREOORES DA ENTIOAOE

f~ESULT !IDO PENDENTE
OESPESAS OE PESSOAL fi PAGAR
RECEITAS ANTECIPADAS
GR(,OITOS A CLASSIFICAR
HECEliAS A CLASSifiCAI'<.

PASSIVO PEHMANF.:NTE
DIVIDA FUNDADA

DiVIDA FUNDADA INTEI'<.NA
cRICnrros OE DIVIDA linVA

26016.1:l:J9,22
26016l:\3~LZ2
1il521267,.l3

(),I)ü

2 :l0~";22 95
2:n6571),46
2 IW156 f 61'

(i1'1()J1

0.00
OOl)
0.00
0,00
0,00

0,00
O,DO
O ,CO
0,00

1 foi 360 095,74SOMA OU ATIVO REAL
SALDO PAn:UI1(}NIAL

Pt, 1'RIMONlO (Pil~&'VQ RO,ll li Pest.coerto)

Total:

São Paulo SP,30 de d'JztJ"nbm d" 2011

Eng Civil ,Jose Tadeu da Silva
Pmsidentt1

CREA 0600536263
CPF 720.451168-91

SOMA DO PASSiVO Rf,AI
SALDO PA TRIMON!AL,

i'lA'ff'{IMONIO IAtNü Real LiqUido)

174,360095,74 Total;

Diretor Financeiro
CREA Q[i01187000

CPF 019256048·45

26016839,22

14B3432565,

174,360,095,74

J donL FábiO da Costa Soares
Cor Conta0 e Orçamento

CRC lSP142597
CPF 008.203 738-85
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Página 1

Período: .'aneiro I 20 I1 a Dezembro I 2011
[)emonstnltivo das Variações Patrimoniais

Variações Ativas
RESUL JANTES EXECUçAo ORÇA.MENTM<lA

RECEITA ORÇAMENTÁRIA
RECEITt,$ CORHENTCS

Rl;:CE!TAS DE CONlRlBU1ÇOES
Rl;:CElIA PATRIMONIAL
RECE!T A DE SERViÇOS
mANSFER~NGIAS CORRENTES
OUTRM5 RECEITAS CORRENTES

RECEiTAS DE CAPITAL
OFERA.ÇÓES DE CRÉDfTO
ALlENAÇAO DE BENS
AMORTlZAÇAO DE EMPRÉSTIMO
m,ANSFERLNCll\S DE CAP'TAL
OUTR.\S RECEiTAS DE CAPITAL

MUTAÇOES PATRIMONIAIS
AquiSIÇilo '.Ie Bens Múvo<>
AqJIStç:âo de Bens lrnóvel5
AqUlSlçilo ,je 'lftulos o Valo,,!!;
D"MO de Uso da Software
!,lmoxanfiJ'flo
CQrreç-ão Ge Estoque
Obras em and"mll(mlo
DOt:H;aO de Bens Móve.$.
Doação de Bens ImoveiS
Estm1DS H PrOjetos

INDEPENDSNTES DA EXECUçAo ORÇAMf'NlliRIA
Conversâo MonetAna
I()coroo!açAo de a.:.'1S
lnsçnçao cta OlVIda AtrVH
8,,)118 rlH Rnstns ~ PaqH:!
H0ilVailaçl\" dn Bens
lnscnçth'lv~ Outros CtÜ'üto~\
Baixa de Fornecedores
Baly.f3) de pagarnonto:..-; e~lnoolaOQS

IncorpOH'\çJio <JBVarOl'Hí'i

Vn1orllaçho OBra eh:mo du AhfMH:lÇão

Ul'l!'H~C1)

1'l0f1~Imóve's receüK10s Wf1DoaçlJo

"142561 'IJ5,66
1351'87106,:30
131, lIlG l06,:m

f:d 4'14269,6'1

94131 OO;!.()'l
hA59 '~;~H,56

n,oo
53426306,1)

40\),00
OM

400,00
0,00
O,OU
0,00

I) t8002tU6
2 ü4:} 632.16
2 6111 OOll,19

o,on
1281334,9B
fn iJlJJ,4:}

O,OU
0,00
0,00
0,00
MO

6,6tllBZ8.r)tJ
0,00
000

HJH91144,n
1,51~l486,52

0,00
O,no
9,69
0.00
0.00
0,00
0,00

112.41\/,10

Variações Passivas
HESUl rANHiS EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRiA

DESPESA ORÇAMf;NTÀPlA
DESPESAS COERENTES

DESPESAS DE CUSTEiO
m.ANSFEFll:NCIAS CORHENTEB
RESEHVAS

OE"PESAS DE CAPiTAL
INVESTIMENTOS
iNVEHSÓFS FINANCtlRAS

MUTAÇOES PA1TlIMONIAIS
Cohrança til'! Dl\nda Al;vn
Alienação {je Bons MóvüIs e ImóveiS
Aimü:~i)f1f~QtI

r~ecet>'fTHJfllo dn Cr'éd1Ws
Alj~qaÇ4Jô Of) THuios u V('jioreG
8al)::á (jo ajtnoxarifadQ
l}ill~a de Ben,; M(Ne.•

INDEPENDENTES DA EXECUÇAO OHÇAMENTÀRIA
Gancalamenlo de Créditos·AmllÓadi!lsIART ox()n;s "n!
8f.:H~ada Bert'~
r~esto53 Pagar o ( (;,(-)0>:,) riu 8on!:; }
Bmxa do Valores
Baixa da Dlvltla Ativa
AWilHlilÇAO da OlVida FunQada Imama
Bal,(êl de Almo>;anf(j(jO
8wxa de Serb a Int:orpl'm'
Atualização (la Dlvldll ;>ara COrri a M(JliW

Baixa tote Outros Créditos
I)ep!llclação do Bens - Vwor do mercado
Blllxa fim (/Ioques devolvlàos

BaIxa (Ie DilOlkl de Uso de S"llw'.'rp

1 :;VJf 116,55
'49,389,!\91 66
14J,JHZ,9:'Ô,/J
, ~1AÜ6,S4bAG
i~.97610\J.21

0,00
6.006, ff.kd)~1
2043632/6
;, 96:\.30J 17

4 347 284Jj()

3580119.89
000

f6G,5fM.9:
0,00
0,00
0,00
009

227627 14
0,00

19732228
OJJO
{),OO
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

!J49,86
0,00
0,00

19355,00

Resültmj() Paínmonm!
Déf!cll 00 €xerzaoo

Tolal:

Qe5uitado PnlnmQnlf)i
~ ruo B:,~n,9~) - SlJp~faVll do EXefCh~jo

153,964,803.69 Total; 153.964.803,69
SM PaUlO' SP, ;)0 de demmbro (la

Eng eMf Jose Tadeu da Sllvà
Presidente

CREA 060053626;J
CPF' 720,451H;a·,91

'I
Diretor Fir1ance'ilo

CREA 0601187000
CPF 01925fl048-45

Cant Fàbío da Cosia Soares
Ger Conlab e Orçamento

GRC 1SP142S97
CPF' 00820:l 7:3a·85
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Pâgll1ê 1

Período: OllOl/2011 a 31/12/201'1
Comparativo da Reccit~lOrç~lda com t\rrecad~uhl

Receita
RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CONTRIBUIÇOES

CONTRI8UIÇOES SOCIAIS

ANUIDADE DE PESSOAS FislCAS

ANUIDADE DE PESSOAS JURIOICAS

RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS IMOBILIÁRIAS
RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS

RECEITA DE SERViÇOS

SERViÇOS ADMINISTRATIVOS

Inscriçêo de Pessoas Flslcas

Inscrlçêo de Pessoas Jurldlcas
Expedlçêo de Carteiras

E,l(pediç30 de Certidões

OUTRAS RECEITAS CORfH::NTES
MULTAS. JUROS OE MORA E CORREÇOES

SOBRE ANUIDADE PE.SSOA FiSICA

SOBRE ANUlDAOE PESSOA JURID'CA

MULTAS DE OUTRAS ORIGENS

INFRAÇOES PREVISTAS NAS LEIS 5.194/66 e 6.496177
RECEITAS DA OiVIDA ATIVA
RECEITA DA DivIDA ATIVA TRIElUTÁRIA
RECEITAS DIVERSAS

RECEITAS DE CAPITAL

ALI NAÇAo OE E3ENS

ALlENAÇAO DE BENS MÔVEIS

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

SALDO DE EXERC. ANTERIORES (SUPERÁVIT)

Total:
Sao P(lul() • SP 31 oe dezembro de 2011

Orçada Arrec. Per. Exercício Diferença
136.334.000,00 • 135.786.706.30 • 135.78G.706.30· 647.293.7ll .

75.924.000.00 • 67.414.269.61 • 67.414 269,61 • 8.509.730.39·

75.924.000.00 • 67.414.269,61 . 67.414.269.61 • 8.509.730.39 .

52.914.000,00. 47.687.209.19 . 47687.209.19· 5.226790.81 •

n010.000.00 . 19.127.060,42· 19.727.060,42· 3.282.939,58 .

8.663.000,00 . 9.487.002,01 • 9.487.002,01 . 824.002,01+

0,00· 158.362,45 158.362,45 • 158.362.45+

(l.683000,OO . 9.328.639,56 • 9.328.639,66 • 665.639,56+
4 134.000.00 . 5.45912856 5.459.128.56 • 1.325.128.56"
4.134.000.00 • 5.459.128.56 5.459.128.56 • 1.325. , 28.56"
1.92;7.000,00· 2.336.764.47 2.336.764,47 • 409.764,47--

694.000,00 • 761.591,55· 761.591.55 . 67.591,55"
145.000,00· 4{l8.941.84 ' 408.941.84. 263.941.84-

1,368.000,00 . 1.951.830.70 . ·UHi1.8:l0.70 . 533.830.70"

47.613.000.00 • 53.426.306.12· 53.4211.:10(;,12· 5.813.306,12+

504.000,00 ' 5.676.:17 . 5.676.37· 498,323,63·
386.000,(1) . 4.826,22· 4.826.22· 381.173,78·
118.000,00 . 850,15. 850.15 117.149,85·
167.000.00· 230.333.80 .. 230.333,80 • .,3-6,666,20

367.000,00· 230.333.80 • 230.333,80 . 136.666,20·
5.500.000,00 . 2.720.501.13 2.720.501.13 . 2.na.496.S7·
4.018.000,00 • 0.00 0,00 4.018.000.00 .

31.224.000.00· 50.469.794,82 50.469.794,82· 13.245.794.82·

38.938.000.00 . 4{lO,OO· 4{lO.OO· 38.937.600.00 .
1.400.000,00 . 400.00· 400,00· 1.399.600.00

1.400.000,00 400.00· 400.00 1.399.600.00

37.538.000.00 . 0,00 0.00 37.538.000,00 .

37.538.000,00· 0,00 0,00 31.538.000.00

175.212.000,00· 135.787.106.30· 135.781.106,30· 39.484.893,70·

Eng. Civil José Ta('leIJ da SilV<l
PresieJentu

CREA OE)o()5:~6263
CPF 720 451 168 91

Cont. Fàolo da Costa Soares
Gcr Contab. e Orçamento

GRC 1SP142597
CPF' 008.203.738·85
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Comparat.iyo da I)espcsa Autorizada com ReaJizadn

Despesa
OESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CUSTEIO

PESSOAL

VENCIMENTOS E.VANTAGENS
OESPESAS VARIÁVEIS

OBRIGAÇÕES PATRONAIS

MATERIAL DE CONSUMO

SERViÇOS DE TERCEIROS E ENCARGOS
REMUNERAÇÃO DE SERVIÇOS PESSOAIS

OUTROS SERViÇOS E ENCARGOS
DIVERSAS OESPE,SAS DE CUSTE.lO

TRANSFERtÊNCIAS CORRENTES

TRANSFER~NCIA A INSTITUiÇÕES PRIVADAS

CONTRIBUiÇÕES CORREN'feS
Canlr!b. pl OeSertv. das Atlv. dll Fisc. EXllt'C. Prof

CONTRIBUiÇÃO PASEP

DIVERSAS TRANSFERêNCIAS CORREN'feS

DESPESAS DE CAPITAL

lNVESTlMENTOS

OBRAS E INSTALAÇOES

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
INVERSÓES FINANCEIRAS

INVERSÕES FINANCEIHAS

Total:
Sao Paulo - SP, 31 de dezembro de 201'1

Orçada Exsc, P·e:r. Exercício Diferença
1a3. 330.500,00+ 143.382.955,73+ 143.382.955.73+ 19.947.544.27"

139.500.500.00+ 121 A06.114fl,4l)'. 121.40EUl46,46+ 18,093.653,54+

53085.414,97+ 49:.702.3&4,02+ 49.702.384.02" 3.383.090.95+

45.560.492.70+ 42.ílIl6.497,96+ 42.G8GA97.9$+ 2,1173.994,74+
7.!;24,982.27+ 7.oHUllle.OG+ 7,{)16886,06+ 509.096,21+

1'4.614,,525,03+ 14.515.902,53+ 14.575,902,53+ 38.622.50+
3.524,100,00. U}59.3!l2,98. 1.859.392,9&+ Ui64.107,02+

65.510.400,00+ 53.005,623.55" 53.005.623,55" 12.504.776.45+
383.700.00+ 1J3.74G.07+ 133.746,07+ 249.953,93"

65.126.7()0,OO+ 52.871,877,48" 52.$71,1177,48+ 12.254.822.52+
V61].00O,OO+ 2.2~3.543,3B+ 2.263.543,38' 502.456,62"

23,1l:10,000,00" 21,\171].109,27+ 21,976.109,27+ 1,853.890,73+
.,.230.000,00+ 5,849.459,79+ 5.649.459,79+ 1.580.540,21+
., .230.000,00" U49,459,79+ 5,649.459,79" 1.580.540.210+

7,230.000.00+ 5.649)\·59,79+ 5,1149.459,79+ 1.580.540,'21+

100.000.00.' 5'16.649,48+ 518.649,48" 183.350,52+
15,900.000,00+ 15,810.000,00" 15,810,000,00" 90.000,00"

11,941.500,00 .• 6,006.935,93+ 6.000.935,93" 5.934.564.07'
4.091,500,00" 2,Q43.1132.76+ 2,043.G32.7t1+ 2.047.867.24"

110,000,00+ 0,00 0,00 110.000,00"

3,961.500.00+ 2.043,632,76+ 2,043.632,75'. 1,937.867,24"
7.850.000.00'1' 3,963.303,17" 3,963.303.170+ 3.886.696,93+

7.1150,000,00' 3.963.303.11' 3.963,303.17+ 3.1186.696,113"

t75.272.000,O()+ 149.389,891,66+ 149.389.891,66+ 25.882,108,34+

Eng, Cilli! Jose Tadeu da Silllo
Presidente

CRE.A 06005:16263
CPF 720.451168-91

Eng, Mec, Jose
Diretor Financeiro

CREA 06011 B70CO
CPF.O'i9256.04H·45

Con!. FábIO da Costa Soares
Ger. Conta0, e Orçamento

CRC 1SP142597
CPF. 008.203 738·85


